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O que vamos fazer?

Pensar em Projetos
Organizar o pensamento
Conectar com a realidade e a legislacao

Estruturar projeto em um modelo FECOP



Como vamos fazer?

Discutir o modelo FECOP 2014
Construir projetos em grupo

Discutir os projetos construidos nos grupos



Organizando o pensamento em forma de projeto...

Projeto: Formacao de projetistas

Justificativa:

Projetos encaminhados ao FECOP com perspectivas
diversas no modo de elaborar. Confunde-se:

objetivos com metas, objetivos e atividades, resultados e
Indicadores, monitoramento e teria de monitoramento etc...
Considerando esta diversidade atual, o0 encontro
proporcionado pelo curso contribuird para alinhar as
perspectivas na elaboracado, facilitando ainda o
monitoramento e avaliacao dos projetos.



Pensando em forma de projeto...

Publico alvo: técnicos que coordenam e elaboram
projetos FECOP

Objetivo geral: contribuir na melhoria do desempenho dos
projetos

Objetivos especificos:
Melhorar a qualidade dos projetos elaborados



Pensando em forma de projeto...

Atividade:
Realizacao do curso de orientacao para elaboracao de
projeto

Produtos: técnicos capacitados em elaboracdo de
projetos

Resultados:
Projetos apresentados ao FECOP com qualidade e de
acordo com o alinhamento de informacoes

Monitoramento: analise dos projetos encaminhados



Projetos FECOP 2014



1. Descricéo do Projeto

Apresentar um breve resumo do projeto. Tente responder
a algumas questoes:

1) Afinal, de que se trata o projeto?

2) Onde se insere no contexto da Secretaria?

3) Qual e a area de atuacao do projeto?

4) Qual é o principal problema que o projeto pretende
enfrentar?

5) Ha outros apoiadores e parceiros? Quem sao eles?



2. Contextualizacao do Projeto no
Planejamento Estadual

Destacar como 0 projeto se insere no Planejamento
Estadual:

1) PPA
2) Matriz GPR



3. Diagnostico



Momento mais importante pois nem tudo que parece e.

Atraves do diagndstico vocé consegue...
1) Definir do problema

2) Definir o objetivo

3) Definir o publico alvo

No diagnostico...

1) Considerar pesquisas e dados ja prontos (IBGE, PNAD,
IPECE...)

2) Em projetos de continuidade produzir seus proprios
dados e pesquisas (quanti e quali)

3) Analisar as pesquisas prontas e relacionar com a
realidade especifica do grupo a ser beneficiado.



Informacoes a serem levantadas

1) Os problemas vivenciados pela comunidades ou grupos.

2) A realidade da comunidade e/ou grupo: educacao;
trabalho e renda; servicos publicos, privados e da
sociedade civil; habitos e vivéncias; recursos naturais
etc.

3) Atores envolvidos (projetos, servicos e acoes
governamentais, empresas que geram empregos,
projetos e agcdes nao governamentais, associacoes de
moradores, etc)



4. Justificativa



Continuidade do diagnostico, mas agora Vvocé deve
responder:

1) Qual os impactos desse problema para a comunidade
Ou grupo e a necessidade do mesmo ser modificado?

2) Porque o projeto deve ser implementado?

3) Como o projeto ira contribuir para resolver
o(os)problemas identificados?

4) Quais o0s beneficios (econdmicos, sociais culturais,
entre outros) que o projeto ira trazer para a comunidade ou
grupos?



5. Histdrico

Elaborar um texto destacando as realizacbes do projeto
em anos anteriores, independente das fontes utilizadas.

Utilizar o quadro para registrar os ndmeros (recursos e
beneficiados).



6. Publico Alvo



7. Objetivos

Geral:
O que voceé quer alcancar a longo prazo

Especificos:

Os efeitos diretos das atividades do projeto.
Deve ser relacionado com as atividades.
Deve ser mensuravel e atingivel.

Tentar responder:

1) Quais sao 0s aspectos a serem trabalhados para
contribuir com o projeto?

2) Quais as mudancas g espero?



8. Atividades

Relaciona-se com 0s objetivos especificos

Descrever detalhadamente todas as etapas de execucao
do projeto em 2014

Elaboracao de editais

Selecéo de beneficiarios

Processos licitatorios

Capacitacoes

Desenvolvimento de atividades

Pagamento de bolsas / transferéncia de renda
Execucao de obras

Acompanhamento

Monitoramento



9. Produtos



Resultado imediatos de uma atividade ou do conjunto de
atividades.

Responder a pergunta:

Que bem ou servico ira resultar do processo de producéo
da atividade?



10. Metas



Diga o0 que voceé quer,
Faca metas realistas e ao mesmo tempo desafiadoras;
Influencie os resultados.

Perguntas:

O que eu quero?

O que eu ganho com isso?
O que fareil para atingir?
Quando vou atingir?



Objetivos X Metas

Obijetivo: Meta:

O que quero alcancar? X Onde vou chegar?
Estratégico X Operacional
Abrangente X Especifico

Qualitativo X Quantitativo



11. Resultados Esperados



Mudancas produzidas no publico beneficiado decorrentes
dos produtos gerados pelas atividades.

Sa4o mudancas especificas no  comportamento,
conhecimento, habilidades, status ou nivel de
desempenho do beneficiario do projeto, que podem
Incluir melhoria das condicdes de vida entre outras.

Sao referentes ao enfrentamento do problema.



12. Integracao das Acoes



Descrever como 0 projeto se relaciona com outras acoes
da Secretaria, de outras Secretarias, de outros 0rgaos
governamentais e nao governamentais, de acbes da
sociedade civil.

Visualizar como a integracao das acoes pode contribuir
para o alcance dos resultados do projeto.



13. Monitoramento

Acompanhamento e verificacdo do nivel de realizacao do
projeto conforme o planejado.

Deve ser continuo ou periodico.

|ldentifica desvios e aponta a necessidade de reorientacao
do projeto.

Sequir as etapas:

Coleta de dados (quais informacoes serao coletadas?);
Sistematizacao de Base de Dados;

Analise do alcance dos indicadores e metas
Elaboracao e ferramentas informacionais.



Deve contribuir para responder as seguintes perguntas:

1) As atividades, a geréncia, o desenvolvimento da equipe,
0S bens e servicos estao sendo realizados de forma
oportuna e eficaz?

2) As suposicoes importantes do projeto ainda estao
mantidas?

3) Os produtos tem sido obtidos no prazo com a
guantidade e qualidade desejadas?

4) E provavel que os resultados sejam atingidos de acordo
com o previsto no Marco Logico?



14. Pressuposto de Risco



Sao fatores externos ao projeto que podem interferir nos
objetivos e metas. Estao fora da governabilidade do
projeto, mas admitem a influéncia do gestor.

Pressuposto X Restricao:
Ao contrario do pressuposto a restricdo sao limitacoes
Impostas pela equipe do projeto. Estao sob controle do
gestor.



15. Orcamento 2014

Despesas de Capital: classificam-se nesta categoria
aquelas despesas gue contribuem, diretamente, para a
formacao ou aquisicao de um bem de capital.

Ex: despesas orcamentarias com softwares e com 0
planejamento e a execucéao de obras, inclusive com a
aquisicao de imoveis considerados necessarios a
realizacéo destas ultimas, e com a aquisicao de
InstalacOes, equipamentos e material permanente.

51 - Obras e Instalactes
52 - Equipamentos e Material Permanente
61 - Aquisicao de Imoveis



Despesas Correntes classificam-se nesta categoria todas
as despesas que nao contribuem, diretamente, para a
formacao ou aquisicao de um bem de capital.

Ex: despesas orcamentarias com aquisicao de material de
consumo, pagamento de diarias, contribuicoes,
subvencoes, auxilioalimentacao, auxilio-transporte, etc.

30 - Material de Consumo

32 - Material de Distribuicao Gratuita

33 - Passagens e Despesas com Locomocao

35 - Servigos de Consultoria

36 - Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica
37 - Locacao de Mao-de-Obra

38 - Arrendamento Mercantil

39 - Outros Servicos de Terceiros — Pess. Juridica



16. Cronograma Desembolso
FECOP

Registrar o valor das parcelas mensais.

O total deve ser igual ao valor total registrado no
Orcamento para a fonte FECOP

O desembolso inicia em janeiro para projetos
encaminhados no comeco do ano.



17. Distribuicao dos Recursos
por municipios 2014

Registrar o valor FECOP e e o total das OUTRAS FONTES
outras fontes por municipio.

Registrar o numero de PESSOAS beneficiadas



18. Marco Logico

Insumos | Atividades | Produtos Resultados | Impactos
Orcamento | Descritas no Descritos no | Descritos no | Efeitos
(fontes) projeto projeto projeto associados
Pessoal (principais) ao alcance
Qutros dos tad
G resultados
Indicadores |Indicadores | Indicadores




18.1 Indicadores de Desempenho



Indicador: € uma construcao que possibilita a averiguacao
de uma dada variavel (ou conjunto de variaveis) relevantes
para o enfrentamento do problema.

Variavel: atributo, mensuravel ou néo, sujeito a variacao
guantitativa ou qualitativa

Ex: Projeto Segundo Tempo

Diagndstico: criancas e adolescentes 0ciosos e nas ruas,
com acesso a drogas e a vivéncia da violéncia.

Objetivo: Contribuir para gue criancas e adolescentes
tenham acesso a pratica esportiva educacional de
gualidade em tempo ocioso.



Insumos | Atividades |Produtos Resultados | Impactos
Orcamento | Implantacdo | Nucleos de Criancas e Diminuicao
FECOP dos Nucleos | Esporte Adolescentes | da exposicao
Orcamento | do Segundo | Educacional praticando aos riscos da
outras Tempo em esportes rua
fontes Funcionamento | regularmente
em tempo
0CIOSO
Indicadores | Indicadores |Indicadores
Taxa de Taxa de Taxa de
Implantacao | funcionamento | atendimento
de nucleos dos nucleos de criancas e

adolescentes
OCIOS0S




FOrmulas

Produtos Meta Indicador Formula
Nucleos de X Nucleos em Taxa de No. de nucleos em
Esporte funcionamento funcionamento dos | funcionamento
Educacional em previstos nucleos

Funcionamento No. previstos
Resultado |Meta Indicador Formula
Criancas e X Criancas e Taxa de No. Criancas e
Adolescentes Adolescentes atendimento de | adolescentes
praticando praticando criancas e atendidos
esportes f:p&gre; onte om | AdOlESCENtES _
regularmente em |9 0Ci0s0Ss No. Criancas e

tempo ocioso

tempo ocioso

adolescentes
0Ci0S0S
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