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Descricdo do Projeto

Esse Programa € destinado a promover mudancas nos modelos de gestdo municipal de educacédo. Seu
foco, a médio e longo prazo, é na mudanca da cultura da gestdo educacional da rede publica de ensino.
Para tanto, sdo necessarias a realizacdo de acOes de apoio a Formacgdo Continuada dos professores e
técnicos educacionais, visando o fortalecimento dos processos formativos dos docentes e técnicos das
equipes municipais de educacdo, para elevar a qualidade da aprendizagem das criangas nas series
iniciais do ensino fundamental.

Na intengdo de continuar promovendo a melhoria dos resultados em alfabetizagéo / aprendizagem no
Estado e com a preocupacéo especifica de atender aos alunos matriculados no 3° ao 5° anos do ensino
fundamental, o Governo do Estado em 2011 criou o PAIC + que propde ampliacdo do atendimento do
Programa Alfabetizacdo na Idade Certa, para o 3°, 4° e 5° anos do ensino fundamental da rede publica.
E em 2015, langa uma nova fase do PAIC, o MAIS PAIC, fazendo com que todo esse processo de



aprendizagem das nossas criangas e jovens inicie na Educacéo Infantil até o 9° ano, preparando melhor
os alunos para os desafios do ensino Médio.

Com o objetivo de subsidiar o trabalho dos professores alfabetizadores em sala de aula, uma equipe de
especialistas, sob a coordenacdo da COPEM/PAIC, desenvolveu o material de apoio didatico que é
utilizado na formacéo continuada dos professores alfabetizadores, de forma articulada com as praticas
de sala de aula, constituindo-se assim, essencial para o desenvolvimento e acompanhamento da
formacéo continuada dos professores.

Objetivo

O Projeto “Apoio Técnico e Pedagogico as Agdes do Programa Aprendizagem na Idade Certa - MAIS
PAIC” tem por objeto o desenvolvimento de a¢des de apoio a Formagao Continuada de Professores e
Técnicos Educacionais do Programa MAIS PAIC, por meio da concessdo de bolsas de pesquisa e
extensdo tecnoldgica para os participantes, da contratacdo de servigos de impressao e da contratacao
de servicos de apoio logistico para realizacdo dos eventos formativos.

Publico Alvo
O publico-alvo sdo alunos matriculados na Educacdo Infantil e alunos do 1° ao 9° ano do ensino
fundamental da rede puablica de ensino dos 184 municipios do Ceara.

Principais Ac¢des (2019)

a) Concessdo de bolsas de pesquisa e extensdo tecnoldgica para o MAIS PAIC, destinada a formadores
e técnicos das redes municipais e estadual de ensino, tendo como &reas de atuacdo a formacdo
continuada e acompanhamento aos diferentes eixos do Programa.

b) Impressdo de materiais didatico-pedagogico para alunos e professores no &mbito do Programa.

c) Pagamento dos autores premiados.

d) Formagdes continuadas de professores e técnicos educacionais.

Resultados esperados (2019-2020)

a) Processo de cooperagdo Estado e Municipios fortalecido;

b) Aprendizagem das criancas e jovens na idade adequada;

c) Reducdo do nimero de criancgas e jovens em nivel critico de aprendizagem;
d) IDE - Alfa, IDE -5 e IDE- 9 elevados.

Sobre a Avaliagao Executiva

A avaliacdo executiva € um tipo de avaliacdo ex-post, ou seja, de intervencdes ja em andamento. Ela
deve ser desenhada de forma a prover uma descri¢do geral dos programas/projetos e seus processos,
aplicando uma abordagem sintética e que demanda pouco tempo e dispéndio de recursos. Como
resultado, sdo providas informacdes gerais de desenho, execucgéo e desempenho em vez de uma anélise
meticulosa de todos os detalhes do projeto.

Esta avaliacdo executiva fornecera um retrato do desempenho do programa Aprendizagem na Idade
Certa — MAIS PAIC em vérias areas importantes, como design, planejamento estratégico, operacéo e
resultados. Nessa perspectiva, a avaliagdo executiva apresentara um diagnostico da capacidade
institucional, organizacional e de gestdo do programa Aprendizagem na Idade Certa— MAIS PAIC que



permitira reflex6es sobre estratégias de melhoria do programa, além da orientagdo pela Idgica de
monitoramento e avaliacdo com base em resultados, ja adotada no Governo do Estado do Ceara.

De acordo com uma nota técnica publicada pelo Banco Mundial?, basicamente existem dois modelos
principais adotados nas Avalia¢Ges Executivas. No chamado Modelo 1, as avaliagcdes sdo baseadas em
um questiondario predefinido com um ndmero exato de perguntas, dividida em éareas de atuacdo e
respondidas pelos avaliadores. A avaliacdo é acompanhada de orientacdes e critérios detalhados sobre
como cada questdo deve ser respondida. No Modelo 2, as avaliagdes, apesar de ter um quadro geral,
com éareas predeterminadas de desempenho, sdo mais flexiveis, no sentido de que os avaliadores
possuem autonomia para decidir como avaliar cada area.

A avaliacdo executiva realizada pelo CAPP/IPECE adota elementos presentes em ambos 0os modelos,
mas segue principalmente o0 Modelo 1, orientando a analise por um conjunto de questdes, organizadas
em 5 eixos, a saber:

Eixo | — Propésito e Concepcao

Avalia o propdésito do programa/projeto e a sua concepg¢do. Considera itens como diagnostico do
problema, a definicdo dos objetivos, 0 escopo e o desenho de suas acdes. Ressalta-se que um projeto
bem formulado nesses aspectos possui maiores chances de alcancar o potencial de transformacéo
desejado.

Eixo Il — Planejamento

Avalia a presencga de elementos essenciais de planejamento, como desdobramento do objetivo em
atividades, metas, custos e medidas de desempenho. Considera-se que o planejamento adequado do
programa/projeto é fundamental para que as necessidades da fase de concepcdo sejam detalhadas e,
como consequéncia, alcancadas.

Eixo 11 — Execucéo e Gerenciamento

Avalia a gestdo sobre os pontos de vista da supervisdo financeira, dos avancos fisicos das atividades
(quando aplicéavel), da compilacdo de dados de desempenho e da responsabilizacdo das acdes e
atividades. O gerenciamento adequado do programa/projeto é a garantia de que os resultados
planejados estdo sendo alcangados ou que o programa/projeto necessita de corregdes de rumo.

Eixo IV — Resultados

Avalia o desempenho do programa/projeto em termos dos resultados alcancados pelas medidas de
desempenho planejadas e das informagdes geradas por avaliacdes internas ou externas.

Eixo V — Percepc¢ao dos beneficiarios

Avalia se o programa/projeto coleta dados quanto a satisfacdo de seus beneficiarios e se estas
informacdes sdo utilizadas para o aprimoramento das acdes.

1 Results of the expert roundtables on innovative performance measurement tools. World Bank. Technical Notes, 2: Executive
Evaluations. Washington, DC; 20009. Disponivel em:
http://siteresources.worldbank.org/INTLACREGTOPPOVANA/Resources/840442-

1235414009766/ TechnicalNoteExecutiveEvaluations.pdf



http://siteresources.worldbank.org/INTLACREGTOPPOVANA/Resources/840442-1235414009766/TechnicalNoteExecutiveEvaluations.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTLACREGTOPPOVANA/Resources/840442-1235414009766/TechnicalNoteExecutiveEvaluations.pdf

Em cada eixo, temos um conjunto de questdes que serdo respondidas pelos avaliadores, com base na
documentacdo do programa. O objetivo é apresentar um panorama geral acerca de determinada acao,
identificando fragilidades relacionadas, especialmente, ao seu desenho, a sua gestdo e implementacéo.
Ao final do processo, a avaliacdo deve ser capaz de oferecer subsidios para que possam ser propostas,
se necessario, recomendacfes com oportunidades efetivas de aprimoramento e correcdo de rumos.
Também podem ser propostas avaliacdes adicionais mais aprofundadas.

A avaliacdo executiva sera processada em 5 fases dispostas na seguinte sequéncia:

Coleta de =
C Cia Elaboracao dos . s
Inicializagao evidéncias/ A Devolutiva Finalizacao
n relatdrios
reunides

Inicializacdo: compreende na exposicdo dos objetivos e da metodologia da avaliacdo executiva; na
apresentacdo da equipe de avaliadores e agendamento de reunides com a geréncia do projeto e demais
atores envolvidos.

Coleta de evidéncias e reunides: composta por encontros da equipe de avaliacdo com o0s gestores;
coleta de informacdes sobre o projeto e levantamento de evidéncias documentais.

Elaboracdo dos relatorios: o produto principal da analise serd um documento, no formato de relatério.
Inicialmente uma primeira versdo € elaborada pela equipe de avaliagdo com base nas evidéncias
coletadas.

Devolutiva: caracteriza-se como um momento de didlogo entre os avaliadores e a equipe do projeto, e
consiste na apresentacdo dos primeiros resultados da avaliagdo. Nesse momento, sdo abordadas as
principais conclusdes do relatorio.

Finalizacdo: consiste no encaminhamento da versdo final do relatorio, além da apresentacdo e
prestacdo de contas da avaliagdo ao CCPIS.

Por fim, cabe mencionar que esta avaliacdo, designada na 10° Reunido Extraordinadria do CCPIS
realizada em 23 de junho de 2020. O processo de avaliacdo sera realizado pelo CAPP (Centro de
Anadlise de Dados e Avaliacdo de Politicas Publicas), que € vinculado ao IPECE (Instituto de Pesquisa
e Estratégia Econdmica do Ceara).



Eixo I: Proposito e Concepcao

1.1.0 projeto teve como base algum estudo diagndstico que permitiu identificar o
problema/oportunidade de melhoria que justifica a sua intervencéo?
Como a identificacdo foi realizada (demanda da popula¢do, demanda politica, situacdo apresentada na
midia)?

Avaliagdo do item SIM**

O diagndstico consiste na identificacdo mais detalhada do problema a ser combatido ou necessidade
atendida pela intervengdo. Com base nas informacdes levantadas, deve-se avaliar o problema com o
objetivo de compreender suas causas e consequéncias, constituindo um subsidio essencial para o desenho
das acdes.

Uma vez diagnosticada uma condigdo social e econdmica a partir da identificacdo de um problema, parte-se
para a etapa de formatag&o ou prescri¢do de politicas capazes de atuar sobre a fonte ou a causa desse
problema, solucionando-o ou, pelo menos, amenizando-o.

A identificacdo da fonte ou causa do problema cria a possibilidade de diferentes alternativas de solucéo e,
portanto, de diversas propostas de a¢Ges publicas, com custos e beneficios especificos. Nesse sentido, a
formulacéo da politica deve levar em conta as ferramentas alternativas possiveis, que sejam mais
apropriadas no combate a fonte do problema, compativeis com as condigdes e o contexto especifico do setor
publico, e que obtenham maior resultado ou beneficio a sociedade ao menor custo possivel. Trata-se de
desenhar politicas que sejam efetivas e eficientes, e adicionalmente tenham legitimidade social.

No contexto da avaliacdo executiva, o objetivo € verificar se o diagnostico inicial foi realizado de forma
satisfatoria, se de fato havia um problema social que justificasse a existéncia de uma intervencdo publica e
se as potenciais causas para esse problema, adotadas por suposi¢des ou identificadas no diagnostico, sdo
plausiveis e consistentes com o0 modelo 16gico adotado.

Justificativa

O projeto apresenta na secdo de diagnostico algumas fontes para tentar identificar o problema/oportunidade
de melhoria que justifica a sua intervencéo.

Inicialmente, apresenta um grafico com as variagdes das taxas de analfabetismo de 2012 a 2017, para Brasil,
Nordeste e Ceard, porém, no texto analisa-se apenas a evolugdo 2001 a 2013 que nédo esta exposto no gréfico.
J& na sec¢do da justificativa, sdo apresentados graficos que demonstram o padrdo de desempenho por total de
municipio, e verifica-se que ainda sdo necessario muitos investimentos para que seja alcancada a melhoria
do desempenho de alunos do 5° ao 9° ano do ensino fundamental, principalmente em matematica.

Sugestdes**

Sugere-se atualizar o texto na se¢do diagndstico, ligando-o ao grafico exposto e explorar mais as informacGes
sobre desempenho nas turmas, destacando os percentuais de criancas que ainda se encontram nas faixas
criticas.

Além disso, como o projeto apresenta informagdes sobre o total de municipios por padrdo de desempenho,
seria pertinente apresentar um georreferenciamento destes municipios, de forma a identificar aqueles que
estdo ainda em situag&o critica de desempenho por proficiéncia e por turma.

Essas informacdes deveriam estar presentes na secdo diagnosticos, visando identificar a situacdo atual dos
desempenhos dos municipios e suas principais fragilidades. Isso seria uma forma de se criar uma linha de
base para o projeto atual e facilitar a criagdo de metas para os indicadores de resultado a serem alcancgadas.



Seria interessante também, apresentar e monitorar algum indice de desigualdade educacional entre os alunos,
de forma a se tentar minimizar o ciclo em que a condicdo social possa influenciar o desempenho e justificar,
assim, o financiamento do FECOP.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacéo)

Comentérios finais ou sugestfes da equipe de avaliagéo.

1.2. O estudo diagnostico teve como base dados estatisticos e/ou indicadores, ou publicacdes cientificas?

Avaliagdo do item SIM

Justificativa

O diagndstico do projeto teve como base de dados estatisticos as seguintes fontes: Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNADC) 2017.1 / Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
na sec¢do da justificativa apresenta dados retirados do SPAECE.

Sugestdes**

Sem sugestdes.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliagdo)

Comentarios finais ou sugestdes da equipe de avaliacao.

1.3. O objetivo do projeto é claro e consistente com o problema?

Avaliacdo do item SIM**

Neste topico, o foco estd em questdes sobre a clareza na definicdo dos objetivos do programa, se este
apresenta claramente uma oportunidade de resposta ou enfrentamento ao problema identificado.

Justificativa

O objetivo é claro e consistente com o problema apresentado, o qual busca promover a alfabetizacdo
/aprendizagem dos alunos na idade certa. De forma especifica, apoiar as A¢des de Formacdo Continuada de
Professores e Técnicos Educacionais do Programa Aprendizagem na lIdade Certa - MAIS PAIC. Fortalecer
a cooperacao entre Estado e municipios.

Sugestdes

Para melhor justificar o projeto ser financiado pelo FECOP, poderia se acrescentar como objetivo, “buscar
romper com o ciclo da pobreza sobre aspectos educacionais” e apresentar na se¢ao da justificativa como o
projeto pode atuar na minimizacao deste problema. Este objetivo foi mencionado nas reunides, porém nao
se observou em algum documento.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestfes da equipe de avaliag&o.



1.4.E possivel identificar coeréncia entre a soluco proposta pelo projeto e o problema apresentado?
As solucdes sdo baseadas em alguma evidéncia cientifica?

Avaliagdo do item SIM

Justificativa
O projeto apresenta um bom alinhamento entre o problema apresentado e a solugéo proposta.

Sugestdes**

Sem sugestdes.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentarios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliagdo.

1.5.0 publico alvo do projeto é coerente com o FECOP?
Esse publico é universal ou focalizado?
Caso seja focalizado, quais os critérios de elegibilidade?

Avaliacdo do item NAO** P6s devolutiva: PARCIALMENTE

Justificativa

O publico alvo ndo estéa diretamente relacionado ao nivel de pobreza, ou seja, ndo considera, por exemplo, 0
georreferenciamento (se a escola esta localizada em areas de maior vulnerabilidade social ou ndo) e nem as
condigdes financeiras que os alunos possuem (propor¢des de alunos pertencentes ao CadUnico, por exemplo).

Sugestdes**

Reconhecendo a importancia do projeto para o desenvolvimento educacional do estado, a equipe avaliadora
recomenda que o Projeto internalize, como justificativa, algum critério do FECOP, de forma a levar em
consideracdo algum aspecto relacionado a pobreza, como por exemplo: i) criagdo de um indice de
desigualdade educacional por condigBes socioecondmicas; ii) realizar uma analise pela localizacdo das
escolas; iii) Considerar a proporcdo de alunos cadastrados no CadUnico.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

O atendimento do programa é universal, sua vinculagdo ao FECOP gera um maior direcionamento as regides
que apresentam criangas com um maior indice de vulnerabilidade com vistas a reducéo das desigualdades
sociais a partir da elevacao dos indices educacionais. A partir dessa concepcao, o programa disponibiliza seus
produtos a todos 0s municipios, entretanto as estratégias de trabalho variam de acordo com o desempenho
dos alunos revelado a partir dos indicadores oficiais de avaliacdo da educacdo béasica (SPAECE), cujos
resultados refletem a necessidade de atuacdo mais incisiva do programa. Como uma politica de cooperacao,
analisamos esses resultados juntamente com os esfor¢os municipais locais para garantir a disponibilizacéo de
estrutura e metodologias escolares eficazes para uma aprendizagem satisfatoria e tempestiva a cada série.

Em muitas dessas analises, é perceptivel a correlagdo entre os niveis de aprendizagem com o IDH dos
municipios. Nosso papel, nesse sentido, tem sido de elaborar materiais e desenvolver formacGes que vengam
as barreiras e proporcionem condi¢Ges mais isondémicas de aprendizagem a todos os alunos cearenses.

Entre os 20 municipios com menor indice de desenvolvimento do Estado (IDH), de acordo com as
informacdes do site do IBGE, estdo os municipios das macrorregifes financeiras do Cariri (01) e do Sertdo
de Crateus (12) que abrangem, cada um, 5 deles.



Segundo os dados do SPAECE (2016-2019), para a macrorregido do Cariri, o indice de alfabetizacdo
desejavel dos alunos do 2° ano sofreu um aumento de 9,2%, com a consequente diminuicao dos outros niveis.
Ja em relagdo aos componentes curriculares avaliados, no caso de Lingua Portuguesa, houve um aumento de
16,9% no indice de aprendizagem considerado desejavel dos alunos do 5° ano e de 8,4% no indice de
aprendizagem dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental. Em relagdo a Matematica, esses valores sdo de
11,6% e de 8,4%, respectivamente, aos 5° e 9° anos.

Ja na regido do Sertdo de Cratels, os resultados apresentaram um aumento de 14,3% no indice de
aprendizagem da alfabetizacdo, considerado desejavel para os alunos do 2° ano. Para o componente de Lingua
Portuguesa esses valores sdo de 32,2% e de 17,4%, respectivamente, para 0s 5° e 9° anos. Ja para o
componente de Matematica, esses valores sdo de 52,3% e de 20,4% , respectivamente, para 0s 5° e 9° anos.

A evolucao presente nesses dados comprova o qudo importante a implantagdo dessa politica tem sido para os
estudantes da rede municipal de regifes com baixo IDH. Através de uma politica de continuo fortalecimento
educacional temos conseguido elevar o indice de nossos estudantes, preparando-os para sua entrada no Ensino
Médio, assim como diminuir as discrepancias de aprendizagem, influenciada por questdes socioecondmicas.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliagdo.

Os indicadores apresentados na fase da devolutiva ressaltam a importancia do programa em municipios
mais vulneraveis. No entanto, o projeto continua a ser universal e ndo apresentam critérios especificos de
elegibilidade direcionados ao publico alvo do FECOP.

Dessa forma, o item passara por uma nova avali¢do e sera considerado PARCIALMENTE.

1.6. Trata-se de uma proposta Unica no Ceara para solucao do problema, sem sobreposi¢édo de publico
alvo e a¢cBes com outras iniciativas?

Avaliacdo do item PARCIALMENTE**

Nesta questdo é considerado se o0 projeto possui publico-alvo e aborda situacdo-problema de forma distinta
de outros esforcos estadual, federal, municipal e/ou privado.

Justificativa

O projeto apresenta publico alvo sobreposto ao projeto “Prémio Escola Nota 10, o qual é direcionado aos
alunos do 2°, 5° e 9° ano e apresenta objetivo semelhante a este projeto. “Promover a melhoria da qualidade
na aprendizagem dos alunos do 2°, 5° e 9° anos do ensino fundamental da rede publica”.

Sugestdes**

Dado que ambos 0s projetos pertencem a Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard - SEDUC, os gestores
poderiam definir melhor o publico alvo dos projetos de forma que ndo haja sobreposicdo e ambos os projetos
consigam delimitar o grupo a ser atendido e assim, consigam melhorar os resultados do projeto.

Além disso, facilitaria a elaboracdo de uma avaliagdo de impacto, pois evitaria problema de contaminacéao
dos grupos de tratamento e controle por outros projetos.
Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentarios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

O "Prémio Escola Nota 10" é um incentivo aos municipios através do investimento financeiro direto na escola
para subsidiar o desenvolvimento de projetos escolares que visam a melhora da educagdo. Além do recurso
financeiro destinado a escola, a ampla divulgacéo dos resultados das escolas vencedoras na midia, atua como
estimulo para outras seguirem 0 mesmo caminho, e também para a governanca local para investir em novos



projetos pedagdgicos na educacdo de seu respectivo municipio, a fim de promover avancos semelhantes aos
das escolas premiadas.

Nesse contexto, o programa MAIS PAIC coopera na construgdo desses resultados com 0s municipios, através
de agBes de apoio pedagdgico. Dentro do programa, sdo oferecidos materiais de apoio as préaticas pedagdgicas,
formac&o continuada, incentivo a leitura por meio de publicacéo e distribuicdo das cole¢des PAIC Prosa e
Poesia.

Dessa forma ndo ha sobreposicdo, mas complementaridade entre as ac¢Ges, visto que sua fungdo de incentivo
abrange de forma igualitaria toda a rede escolar municipal dos 184 municipios cearenses. O "Prémio Escola
Nota 10" envolve um recorte das escolas, de modo a contemplar até 150 escolas publicas com melhores
resultados no IDE - Alfa (indice de Desempenho Escolar no 2° Ano do EF), IDE - 5 (indice de Desempenho
Escolar do 5° Ano do EF) e IDE - 9 (indice de Desempenho Escolar do 9° Ano do EF) do Ensino Fundamental
nas avaliacGes do SPAECE.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliagdo)

Comentérios finais ou sugestfes da equipe de avaliagdo.

Embora a equipe gestora considera que ndo ha sobreposi¢do e sim complementaridade, mas trata-se de
projetos distintos que pertence a MAPP distintos, porém com objetivo e publico alvo semelhantes
“direcionado aos alunos do 2°, 5° e 9° ano e visam promover a melhoria da qualidade na aprendizagem dos
alunos do 2°, 5° e 9° anos do ensino fundamental da rede ptblica”. Dessa forma, a avaliagdo deste item
permanece como “PARCIALMENTE”.



Eixo 2: Planejamento

2.1. 0O projeto apresenta um modelo l6gico descrevendo recursos, atividades, produtos, resultados e
impactos?
Caso ndo tenha um modelo l6gico, é possivel construir um modelo I6gico com as informacdes na
documentacdo apresentada (projeto MAPP, termo de referéncia, outros)?

Avaliagdo do item SIM**

Uma forma sistematizada de analisar o desdobramento do escopo do projeto é por meio da Matriz de Marco
Légico. A partir da matriz marco légico apresentada é possivel derivar o encadeamento légico do projeto
insumos/ atividades/ produtos/ resultados/ impactos; constando indicadores, meios de verificacao e riscos,
bem como o alinhamento com a solugéo proposta.

Encadeamento Idgico preliminar do Programa Aprendizagem na lIdade Certa — MAIS PAIC

Recursos: financeiros, humanos, materiais.
Insumos

Prémio Escola Nota

Projeto Luz do Saber

Implantacéo de acervos

Atividades Concesséo de bolsas

Realiza¢do de Formagdes Continuadas
Contratacgéo de servigos de impresséo

Professores e técnicos capacitados.
Produtos Municipios Beneficiados

Elevacdo do nimero de alunos alfabetizados e com aprendizagem na idade certa.

Impactos de Curto Prazo

Impactos de Londo Prazo Elevacdo e/ou manutengdo do IDEB e IDE- Alfa, IDE - 5 e IDE - 9, através dos
P g indicadores do SPAECE.

Justificativa

O projeto apresenta seu Marco Ldgico condizente com a proposta inicial e com potencial para alcancar seus
objetivos. Descreve nele os recursos, atividades, produtos, resultados e impactos. O escopo do projeto
apresenta agdes com bom potencial para alcancar seus objetivos. No entanto, algumas ac¢6es colocadas no
Marco Logico como “Prémio Escola Nota” e “Projeto Luz do Saber” nio estdo descritas nas atividades do
texto do item 8 do projeto. Além disso, apenas dois produtos sdo colocados no Marco Ldgico, como por
exemplo, os “Municipios Beneficiados” do qual ndo se encaixa como produto. A partir das informacdes do
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projeto foi possivel elaborar um diagrama detalhando as etapas do processo, o qual pode ser observado na

figura abaixo.

* Acompanhar a execugdo das atividades
propostas no Plano de Trabalho.

* A concessdo de bolsas de pesquisa e
extensdo tecnologica:

1. avaliagdo do Curriculum Lattes e do
Plano de Trabalho.

2. entrevista

PAIC, os dados e a proposta do Plano de

+ Cadastrar no Sistema de Bolsas do M AIS
Trabalho de cada bolsista.

+ Elaborar o Termo
de Referéncia para
instruir o processo
licitatorio

* Acompanhar o
empenho

Acompanhar junto a
Assessoria Juridica/SEDUC
o processo de contratagdo da
empresa vencedora

« Enviar o processo ao
Gabinete/SEDUC para
autorizacdo da licitagao

+ acompanhar a homologagdo
o processolicitado

* Elaborar o Termo de
Referéncia para instruir
o processo licitatorio

¢ Acompanhar junto a Assessoria
Juridica/SEDUC o processo de
contratagdo da empresa vencedora

« Enviar o processo a
Gabinete/SEDUC para
autorizagdo da licitagdo

« acompanhar a homologagao
o processolicitado

* Aapods o empenho
autorizar a impressao
do material

* pagamento da empresa
prestadora do servigo.

* Acompanhar junto as CREDE a
distribui¢do do material aos seus
municipios

* monitorar a prestagdo de contas dos

materiais recebidos pelos municipios

* Acompanhar junto a
empresa a impressio e a
entrega do material as
CREDE

Figura 1: Etapas do Processo

Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliagdo

Na se¢do de produto, além do indicador “Numero de Professores e Técnicos Capacitados” é possivel
acrescentar outros indicadores condizentes com as atividades listadas, como por exemplo, o “Numero de
Textos Premiados”, o “Numero de bolsas concedidas”, o “Numero de materiais impressos”.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestfes da equipe de avaliag&o.
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2.2. Existem estimativas claras e critérios para a definicdo dos recursos financeiros do projeto?

Avaliagdo do item NAO**

Uma questdo importante a ser avaliada é se existem critérios claros para a defini¢do de volume de recursos
solicitados e se sdo considerados pardmetros de custo que subsidiam a estimativa dos recursos necessarios.

Justificativa

No MAPP 1805 ndo foi possivel identificar estimativas e critérios que possam auxiliar na defini¢do dos
recursos financeiros dos projetos.

Sugestoes

Sugestdes da equipe de avaliacdo

O objetivo do projeto é promover a alfabetiza¢do /aprendizagem dos alunos na idade certa. Sendo assim, o
ideal seria obter o numero de alunos ndo alfabetizados e o nimero de alunos que se encontram abaixo do nivel
desejado de desempenho para determinada turma. De posse disso, calcular o custo do projeto por aluno nessas
situaces. E possivel ter uma estimativa dessas informag@es a partir do histérico de alunos e escolas ja
atendidas pelo projeto nos anos anteriores.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

O programa MAIS PAIC ndo atende apenas aos alunos do Ciclo de Alfabetizacdo. Desde sua criagcdo, em
2007, o programa sofreu diversas modificacfes e melhorias de modo a abranger outras séries, integrando
projetos educacionais e avaliacfes ao longo do Ensino Fundamental. Nesse contexto, o programa oferece
acOes em trés eixos pedagdgicos: Ciclo de Alfabetizagdo, Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino Fundamental.

Dessa forma, um critério que se baseie apenas em quantidade de nimeros alunos ndo alfabetizados ou abaixo
do nivel desejado ndo contemplaria os propdsitos de sua aplicacéo, visto que a alfabetizacdo j& apresenta
quase uma universaliza¢do do nivel desejado (isso sem considerar os anos de 2020 e 2021).

Ao analisarmos os dados do SPAECE referentes a alfabetizagdo no 2° ano, percebemos que a média Estadual
de criancas ndo alfabetizadas era de 0,7% em 2016 e esse indice caiu para 0,4% em 2019. E importante
lembrar que, apesar da baixa porcentagem apresentada, a avaliacdo considera a existéncia de outros niveis de
aprendizagem que precisam ser percorridos até que se chegue a uma alfabetizacdo desejavel - Alfabetizacéo
Incompleta, Intermediério, Suficiente. Dessa maneira, 0 nosso desafio continua a partir da saida da faixa de
criangas ndo alfabetizadas, para que 0s percentuais sejam cada vez maiores nos niveis que apontam a
concretizacdo dessa etapa de forma satisfatéria.

Além disso, é necessario considerar que a alfabetizagdo constitui apenas uma fase da aprendizagem, que,
embora elementar, necessita da complementaridade de outros saberes para que impactem positivamente na
vida desses estudantes e de seus familiares. Assim, por entender que, apdés consolidada essa fase de
alfabetizacdo, faz-se necessario que os estudantes progridam em seus estudos, sendo imprescindivel a
existéncia de politicas educacionais que incentivem e garantam a aprendizagem de habilidades e competéncias
essenciais a cada série escolar.

Desta forma, garante-se ndo apenas a continuidade do estudo e sua respectiva conclusdo a nivel de educagéo
bésica; mas também a promocéo da ascenséo social e a diminui¢do das desigualdades socioeconémicas, que
tém, como um de seus principais motivos, o baixo nivel de escolaridade. E sob essa perspectiva que o
investimento de todo o programa, a nivel de Ensino Fundamental, contribui para a equalizacdo das
desigualdades e para a promocdo de uma melhor condicdo social para as familias cearenses.
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Para tanto, o Mais Paic tem recebido a quantia de R$ 8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos mil reais) de
orcamento anual para realizar suas a¢des. Com tal orcamento conseguimos ativar todas as acfes prioritarias,
adequando ao valor implantando. Entretanto, ressaltamos que na nossa visao um orgcamento na casa dos R$
12.000.000,00 (doze milhdes de reais) seria mais favoravel para as condi¢Bes de execucdo do programa, sendo
possivel ativar todas as acdes de forma ideal. A seguir, temos a descri¢do dos itens anuais para um or¢camento
de 12 milhdes:

e Bolsas de extensdo tecnoldgica para formadores municipais dos 184 municipios por 8 meses, sendo 6
bolsas por municipio, excetuando Fortaleza, que receberia 18 bolsas;

e Bolsas de extensédo tecnolégica para formadores regionais, que atuariam nas 20 Credes (Coordenadorias
Regionais de Desenvolvimento da Educacao);

e Bolsas para consultores especializados que atuariam junto as equipes da SEDUC e CREDE nas
Formagdes Continuadas, bem como com a elaboracgdo de materiais de apoio pedagogico;

e A lImpressao dos Cadernos de Pratica Pedagdgico para todos os professores do Primeiro ao Nono ano do
Ensino Fundamental,

e Logistica para realizagdo das FormagGes anuais, tanto no ambito da SEDUC, como nas CREDE;

e Totalizando o valor de R$ 6.190.680,00 (seis milhGes cento e noventa mil seiscentos e oitenta mil reais)
gastos com bolsas;

e O valor de R$ 4.409.320,00 (quatro milhdes quatrocentos e nove mil trezentos e vinte reais) gastos com
materiais;
e E ovalor de R$ 1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil reais) gastos com logistica.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentarios finais ou sugestdes da equipe de avaliacao.

E de conhecimento geral o excelente desempenho da educagéo cearense nos Gltimos anos, como apontado no
comentario acima, a reducdo na média Estadual de criangas ndo alfabetizadas entre 2016 e 2019. O que a
equipe avaliadora esta4 propondo nessa questdo é que a gestdo do projeto tenha o conhecimento claro dos
critérios adotados para estimar a necessidade dos doze milhdes de reais de orgamento. A equipe avaliadora
sugeriu a adocao do calculo do custo do projeto por aluno, cuja informacao podera ser construida a parir de
dados dos anos anteriores. Uma vez calculado esse custo, 0 mesmo podera servir de justificativa para os
valores a serem solicitados no or¢camento do projeto.
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2.3.0 projeto definiu indicadores orientados a resultados para todos os componentes do modelo
l6gico?
No projeto verifica-se formas de coleta das informagdes utilizadas para o calculo destes indicadores?

Avaliacdo do item SIM**

Considerando boas préaticas de monitoramento de programas, cada elo do encadeamento l6gico deve
apresentar indicadores de monitoramento e seus meios de verificacao.

Quadro 02. Indicadores do encadeamento l6gico
Componentes Indicadores ‘

Disponibilidade de recursos em tempo habil.

Insumos
NUmero de diretores, gerentes regionais e municipais capacitados
Numero de formadores capacitados

Atividades NUmero de acervos implantados

Numero de Bolsas Concedidas

Numero de Formacoes Realizadas

NuUmero de Professores e Técnicos capacitados

NUmero de Municipios beneficiados

SPAECE- Alfa e SPAECE

% de criancas do 2° ano do ensino fundamental alfabetizadas.

% de desempenho de alunos do 5° ano em lingua portuguesa.

% de desempenho de alunos do 5° ano em matematica

% de desempenho de alunos do 9° ano em lingua portuguesa.

% de desempenho de alunos do 9° ano em matemética

Produtos

Resultados

Impactos IDEB e IDE-Alfa, IDE -5 ¢ IDE -9,

Justificativa
Os indicadores estdo coerentes com os resultados esperados.

Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliagdo

Sugere-se acrescentar como indicador o percentual de criangas por padrdes de desempenho (muito critico,
critico, adequado, ...) para cada série e um indicador de melhoria do desempenho, por exemplo, calcular a
diferenca percentual sobre o desempenho do periodo passado, ou seja, a taxa de crescimento de desempenho
dos alunos do 5° ao 9° ano em lingua portuguesa e matematica. Pode-se acrescentar ainda o percentual de
alunos que atingiram o nivel desejavel (a partir de 150 de proficiéncia) nas provas de lingua portuguesa e
matematica. Além disso, se a equipe gestora acatar a sugestdo de um indice de desigualdade educacional,
considerando as condi¢des socioecondmicas, poderia acrescentar este indice como um indicador de resultado.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestfes da equipe de avaliag&o.
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2.4.0 projeto possui linhas de base (indicadores de atividades, produtos, resultados e impacto) que
permitem identificar o seu ciclo de vida?

Avaliacdo do item NAO

Uma linha de base é composta pelo conjunto de objetivos do projeto e a descrigdo das a¢des que vao
permitir a realizacdo destes objetivos, ou seja, 0s planos para sua execucdo. Deve constar, também, a
situacdo inicial dos indicadores a serem acompanhados pelo projeto, servindo como referéncia para as
comparagdes entre o planejado e o realizado.

Justificativa

A linha de base traca um caminho a ser seguido pelo projeto, principalmente relacionado aos indicadores de
resultado. Esse caminho deve estar de acordo com os objetivos e as a¢des planejadas inicialmente. Além
disso, deve constar um diagnostico inicial dos indicadores que serdo acompanhados ao longo da implantacéo
até o fim do projeto de modo a averiguar se as metas e 0s objetivos serdo alcangados.

No presente projeto, algumas metas de produtos foram colocadas:
= Paraoano de 2018:
- Conceder 1.100 bolsas de pesquisa e extensdo tecnoldgica para os formadores e técnicos.
- Capacitar 6.090 professores e técnicos.
- Realizar 256 formacoes

- Distribuir 219.618 kits de materiais de apoio didatico pedagdgico a alunos de 1° e 2° ano do ensino
fundamental

- Premiacéo dos 30 autores
= Paraoano de 2019
- Conceder 1.100 bolsas de pesquisa e extensao tecnoldgica para os formadores e técnicos.
- Capacitar 6.090 professores e técnicos.
- Realizar 594 formacg0es

- Distribuir 219.618 kits de materiais de apoio didatico pedagdgico a alunos de 1° e 2° ano do ensino
fundamental
Apesar das metas colocadas, ndo foi identificadas metas para os indicadores de resultado e ndo definido
inicialmente uma linha de base e nem o tempo que seria necessario para atingir o objetivo proposto no projeto.
O ponto positivo nesse quesito, sdo os indicadores ja existentes que permitem monitorar 0 projeto e a
possibilidade de construir mais indicadores como os sugeridos no item 2.3.

Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliacdo
Seria interessante estabelecer uma linha de base e organizar o ciclo de vida do projeto.

Acredita-se que as informacdes presentes nos sistemas da SEDUC, seja possivel estabelecer uma linha de
base para o projeto, identificando as seguintes informagbes: o percentual de alunos ndo alfabetizados, o
percentual de criangas estudando fora da faixa etaria em cada série, as notas de proficiéncia de Portugués e
Matemaética para ter indicadores de desempenho, percentuais de alunos por niveis de desempenho. Com as
informacdes coletadas no inicio do ano vigente seria possivel estabelecer metas a serem alcancadas para 0s
indicadores de resultado e organizar o ciclo de vida do projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentarios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.
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Como mencionamos anteriormente, o projeto, desde 2007, vem expandindo as séries de atendimento de
maneira a reforcar a sua implantacdo como uma politica continua. Nesse contexto, as acfes desenvolvidas
por este programa tém permitido a manutencdo dos excelentes resultados da educacao bésica cearense.

Indicadores oficiais como PNAD, Censo Escolar, SPAECE e SAEB tém sido utilizados para organizar as
estratégias pedagogicas e assim auxiliar na consecu¢do das metas tragadas para o ano seguinte.

No periodo da construgdo do projeto, ndo nos atentamos em estabelecer metas de resultados especificos, pois
nosso objetivo era apresentar os produtos ofertados e promover uma continua melhoria nos indices
educacionais, através do monitoramento de indicadores oficiais. Entretanto, apresentamos a seguir 0s
resultados obtidos pela rede municipal, na avaliacdo as provas SPAECE-alfa e SPAECE, durante os anos de
(2016-2019):

= diminuicdo em 25% da porcentagem de alunos no nivel muito critico (0,7%) e aumento em 10% da
porcentagem de alunos no nivel adequado (74,9%), em relacdo aos alunos do 2° ano do Ensino
Fundamental, na rede Municipal do Estado;

= diminuicdo em 15% da porcentagem de alunos no nivel muito critico (2,1%) e o0 aumento em 40% da
porcentagem de alunos no nivel adequado (39,9%), em relagdo ao componente de Lingua Portuguesa
dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental, na rede Municipal do Estado;

= diminui¢do em 17% da porcentagem de alunos no nivel muito critico (5,3%) e 0 aumento em 46% da
porcentagem de alunos no nivel adequado (30,3%), em relacdo ao componente de Matematica dos
alunos do 5° ano do Ensino Fundamental, na rede Municipal do Estado;

= diminuicdo em 20% da porcentagem de alunos no nivel muito critico (14,7%) e aumento em 60% da
porcentagem de alunos no nivel adequado (14,7%), em relagdo ao componente de Lingua Portuguesa
dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, na rede Municipal do Estado;

= diminuicdo em 8,3% da porcentagem de alunos no nivel muito critico (29,9%) e aumento em 92,3%
da porcentagem de alunos no nivel adequado (7,8%), em relacdo ao componente de Matematica dos
alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, na rede Municipal do Estado.

Através da conquista desses resultados é possivel verificar que cada vez mais o programa tem implantado
propostas educacionais que visem 0 progressivo aumento dos indices de aprendizagem dos estudantes, com
a significativa reducdo dos niveis mais criticos e o alcance e a manutengdo dos indices satisfatorios de
aprendizagem em todo o Estado.

Para tanto, o programa volta-se para a analise dos resultados de avaliagdes oficiais para que a equipe de
técnicos e consultores produza materiais alinhados com propostas metodoldgicas atualizadas; realize a
formac&o continua dos professores; e reforce o trabalho com base na proficiéncia de indicadores educacionais.

Todo esse trabalho realizado proporciona uma coeréncia a longo prazo, sentida no Ensino Fundamental. E
sabido ainda que ha um distanciamento entre o contexto tedrico visto nas universidades e as praticas
pedagogicas de sala de aula, refor¢cando a importancia da formagé&o continuada, através da concesséo de bolsas
a pesquisadores educacionais (formadores regionais e municipais) que promovem investigacdes pedagdgicas
e as trazem para o contexto da sala de aula. Destacamos, também, que os documentos norteadores da educacéo
acabaram de passar por mudangas significativas e que impactam na pratica do professor em sala de aula. Em
2019, o Ceara langou o seu Documento Curricular Referencial, a fim de orientar a reorganizag&o curricular
das redes municipais.

Dessa forma, ndo se pode falar em ciclo de aplicacdo do programa; mas ciclos, devido as inovagdes trazidas
anualmente para as formagcdes e seus reflexos em sala de aula. E importante destacar que ha uma manutencao
do publico atendido, o que regenera os propdsitos do projeto. Assim, é possivel oferecer um atendimento
equanime aos municipios, apesar de suas vulnerabilidades; além de evitar uma regressdo das conquistas
decorrentes do projeto.
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Por fim, salientamos que a observacdo dos indicadores de resultado serd considerada para as préximas
propostas do projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacéo)

Comentérios finais ou sugestfes da equipe de avaliag&o.
Sem comentarios adicionais.

2.5.0 projeto apresenta um cronograma detalhado de metas e prazos?

Avaliagdo do item NAO**

Justificativa

O Projeto lista apenas as metas das a¢6es e produtos sem exibir os prazos a serem cumpridos e descreve
apenas um Cronograma de desembolso. Além disso, dentre os documentos enviados pelos gestores, nenhum
exibe as metas e prazos dos resultados e dos impactos.

Sugestdes

Sugestbes da equipe de avaliacéo

E necessério o projeto ter descrito as metas e prazos detalhados das acdes, produtos, resultados e impactos.
Por exemplo, um dos indicadores de resultado colocado pelo projeto é: “% de criangas do 2° ano do ensino
fundamental alfabetizadas™. A partir desse indicador, por exemplo, estabelecer uma meta a ser alcangada até
o fim do periodo do projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Aceitamos as observacdes relacionadas a indicagdo de metas para 0s projetos seguintes. Entretanto, apesar de
ndo termos apresentado anteriormente, reforgamos nosso compromisso com a erradicagdo do analfabetismo
e, com isso, 0 programa tem cada vez mais empenhado recursos em estratégias que promovam a aprendizagem
na idade certa, fato esse que pode ser comprovado com os dados abaixo, retirados do site:
https://www.seduc.ce.gov.br/spaece/

D cace

Padrio de Desempenho

” Nao Alfabetizado Alfabetizagdo Incompleta Intermedidrio Suficiente Desejavel

2° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL Suficiente
2 2° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2012 1621 487 |Desejavel 21 66 146 189 578
2 2° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2012 1620 487 |Desejavel 21 66 1486 189 5717
2 2° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2013 1517 415 |Desejével 16 79 19,7 220 488
2 2° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2013 165.2 45,6 | Desajavel 13 48 123 20,3 61,2
2 2° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2013 165,1 456 |Desejavel 1.3 49 123 203 61,2
2 2° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2014 1574 40,9 |Desejével 06 59 159 229 547
2 2° Ano do Ensino Fundamental 2 @NIC\PN_ 2014 1745 49,2 |Desejével 06 42 106 17,7 66,9
2 2° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2014 1743 49,1 |Desejével 06 42 106 17.7 66,8
2 2* Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2015 160,0 46,2 |Desejavel 22 89 151 152 58.6
2 2° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2015 1814 514 |Desejavel 05 36 98 153 0.7
2 2° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2015 1812 514 |Dessjavel 05 37 98 153 70,7
2 2° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2016 166,6 498 |Desejavel 09 92 124 145 63,1
2 2° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2016 1869 53,5 |Desajavel 0.7 4.0 82 12,2 749
Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2016 186,8 53,5 |Desejavel 07 40 83 122 748
Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2017 1854 55, Desejével 09 6,1 103 10,1 725
2° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2017 1950 55,0 |Desejével 07 33 68 10,7 786
Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2017 1949 55, esejavel 0.7 33 6.8 10,7 785
Ano do Ensino Fundamental 1 |F_STADUAL 201 179.3 54, Desejével 1,1 5 11,6 11,9 69.4
2° Ano do Ensino Fundamental 2 PUNICIPAL 201 195,1 54, Desejével 07 5 8 108 789
Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 20 1950 54, Desejavel 07 8 108 788
Ano do Ensino Fundamental 1 |ESTADUAL | 201 1912 558 |Desejével 13 2 96 76,0
2 2* Ano do Ensino Fundamental i 'MCIF‘AL 2019 2105 55,5 Desejavel 05 20 4.7 80 84,7
2 2° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2019 2103 555 |Desejavel 05 21 47 8,0 Ba7

E possivel também observar resultados satisfatorios referentes aos 5° e 9°anos do Ensino Fundamental para
Lingua Portuguesa.
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Codigo da . iéncia Des Indicag¢do do Padrao
[

n a Média [ Padrifg de Desempenhofg Muito Critico a Critico a Intermedlarla Adequa
5 Ano do Ensino Fundamental ) A 8 26, 5 27!

6 Ano do Ensino Fundamental X X 1 28, X 290
7 Ano do Ensino Fundamental ) X 28, ) 290 |
8 Ano do Ensino Fundamental A X 32, 35, 258 |
9 Ano do Ensino Fundamental ) i 4, 26, 37, 3,
10 Ano do Ensino Fundamental J X 4, 26, 7, 31,

1 Ano do Ensino Fundamental i 5, 25, 36,4 328
12 Ano do Ensino Fundamental idiris 44 3, 36, 356
13 * Ano do Ensino Fundamental ) 4 13, 36, 356
14 * Ano do Ensino Fundamental v 30,4 38,4 7,
15 * Ano do Ensino Fundamental 1 1, 38, 7,
16 * Ano do Ensino Fundamental 1 : 38, 7,
17 * Ano do Ensino Fundamental i 4 38, 34,
18 5° Ano do Ensino Fundamental H X 39, 399 |
19 * Ano do Ensino Fundamental 1 T 3 399
20 * Ano do Ensino Fundamental 48 25 34 4 350
21 3 Ano do Ensino Fi MUNICIPAL 22 16, . 50,4
22 5 5° Ano do Ensino F 3 PUBLICA 22 16,3 312 50,3
23 5 5° Ano do Ensino F 1 ESTADUAL | 2018 2126 545 33 243 325 394
24 5 5° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2018 2294 514 |Adequado 16 147 299 538 |
25 5 5° Ano do Ensino F 3 PUBLICA 2018 2293 514 |Adequado 16 14,7 299 537
26 5 5° Ano do Ensino F 1 |EsTADUAL | 2019 2145 554 48 215 314 423
1 5 5° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2019 2350 53,7 _|Adequado 18 135 268 579
28 5 5° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2019 2348 53,7 |Adequado 18 135 268 578

Indicagdo do Padrdo . o .
Muito Critico Critico

4 de Desempenho[f]

5 3° Ano do Ensino Fundamental 1 Critico 16,1 359 36,6 114
6 3° Ano do Ensino Fundamental 2 Critico 231 38.0 1.0 79

7 3° Ano do Ensino Fundamental 3 4 Critico 21,7 7.6 32,2 88

8 9 Ano do Ensino Fundamental 1 460 |[Critica 17, 34,1 7, 1.0
9 3° Ano do Ensino Fundamental 2 201 41, 453 |Critico 18, 7.7 34 98
10 3° Ano do Ensino Fundamental 3 201 42, 454 |Critico 18,4 7.0 34, 100
1 3° Ano do Ensino Fundamental 1 2014 41,1 4 Critico 18, 380 33, 101
12 3° Ano do Ensino Fundamental 2 2014 239,1 45,7 |Critico 20, X 1, 95
13 3° Ano do Ensino Fundamental 3 201, 239,4 45,7 |Critico 20, 38, 1, 98
14 2 Ano do Ensino Fundamental 1 201 42, 46,1 [Critico 18, 7. 1, 11,5
15 3° Ano do Ensino Fundamental 2 201! 43, 46,2 |Critico 182 7, 32,1 122
16 3° Ano do Ensino Fundamental 3 201! 43, 46,2 |Critico 183 7, 32,1 121
17 3° Ano do Ensino Fi 1 ESTADUAL | 201 50, 453 |Critico 143 34,5 376 137
18 9 9° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2016 250,3 46,3 |Intermediario 147 34 36,0 14,9
19 9 9° Ano do Ensino F 3 PUBLICA 2016 250.3 46,2 14,7 34 36,2 147
20 9 9° Ano do Ensino F 1 ESTADUAL | 2017 2443 48,2 |Critico 19,4 36 33,0 13,0
21 9 9° Ano do Ensino Fundamental - MUNICIPAL | 2017 2571 474 128 30,3 374 195
22 9 9° Ano do Ensino F 3 PUBLICA 2017 2556 417 13,5 30,8 36,9 187
23 9 '9° Ano do Ensino F 1 ESTADUAL | 2018 2504 498 16.5 319 35,0 16.6
24 9 9° Ano do Ensino F 2 MUNICIPAL | 2018 261.8 4713 106 285 38,7 222
25 9 9° Ano do Ensino F 3 PUBLICA 2018 260,8 476 111 287 384 218
26 9 '9° Ano do Ensino F 1 ESTADUAL | 2019 2451 51,8 |Critico 211 299 340 149

9 2

©

27 9° Ano do Ensino Fundamental MUNICIPAL | 2019 2636 492 |Intermedidrio 11,2 263 380 244
W[ o IemomEnsmrudenens |5 IpuelcA | 2019 | 25 | 4os imemessw 1 wm | s | w8 | 28

Também é possivel observar resultados satisfatorios referentes aos 5° e 9%anos do Ensino Fundamental para
Matematica.
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Cédigo da

Rede

Rede

Edicao

Proficiéncia Desvio Indicacdo do Padrdo Muito

Média

Padrao

de Desempenho

Critico

Critico Intermediario Adequado

4

5 5 5° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2012 203,7 45,3 |Intermediario 122 346 378 15.4
6 5 5° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2012 209.6 49,1 |Inter iari 11,6 321 36,0 203
7 5 5° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2012 2096 49,0 |Intermediario 116 32,2 36,0 20,2
8 5 5° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2013 2035 451 |Inter i 11.0 386 332 17.2
9 5 5° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2013 2106 47,7 |Intermediario 9.8 33,8 359 20,5
10 5 5° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2013 210,5 47,7 |inter a 9.8 339 359 20,5
11 5 5° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2014 208.5 476 |Inter 10.8 35,0 344 19.8
12 5 5° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2014 219,0 51,2 |Intermediario 8.7 288 353 272
13 5 5° Ano do Ensino Fundamental 3 [PUBLICA 2014 219,0 51,1 |Intermediario 8.7 28,8 353 272
14 5 5° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2015 210,0 48,7 |Inter iari 10,4 36,2 31,2 223
15 5 5° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2015 2275 51,1 |Intermediario 59 253 36,6 32,2
16 5 5° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2015 2274 51,2 |Intermediario 6.0 254 36,5 321
17 5 5° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2016 2135 48,6 |Inter ari 8.3 35,1 34,0 226
18 5 5° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2016 2250 48,6 |Intermediario 53 27,5 36,9 303
19 5 5° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2016 225.0 48,6 |Inter i 54 275 36,9 30,2
20 5 5° Ano do Ensino Fundamental 1 |ESTADUAL 2017 2100 54,7 |Inter 15,3 299 308 24,0
21 5 5° Ano do Ensino Fundamental 2 [MUNICIPAL | 2017 230.9 54,3 |Intermediario 6.9 23,5 329 36,8
22 5 5° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2017 230,8 54,4 |Inter i 6.9 23,5 32,9 36,7
23 5 5° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2018 2170 57,3 |Intermediario 12,9 292 2786 30,2
24 5 5° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2018 237.0 55,8 |Inter 56 221 31.0 413
25 5 5° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2018 236.9 55.9 |inter 57 221 31.0 412
26 5 5° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2019 219.0 53,8 |Intermediario 103 291 31,1 295
27 5 5° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2019 2417 55,1 |Intermediario 4.4 20,3 31.0 44,3
28 5 5° Ano do Ensino Fundamental 3 PUBLICA 2019 2415 55.1 |Inter iari 4.4 204 31,0 442

Cédigo da

Rede

Edigdo

Proficiéncia

Desvio Indicagdo do Padrao

Muito

Critico Intermedidrio Adequad(

“ Rede Média Padrao de Desempenho Critico

5 9 9° Ano do Ensino Fur 1 ESTADUAL | 2012 2476 43,7 |Critico 31.6 41,4 23,0 339
6 9 9° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2012 2420 45,0 |Critico 37.5 39.0 19.6 3.8
7 9 9° Ano do Ensino Fur 3 PUBLICA 2012 2431 44,8 |Critico 36.4 39.5 20,3 39
8 9 9° Ano do Ensino Fur 1 ESTADUAL | 2013 2451 45,3 |Critico 32,8 42,4 20,7 41
9 9 9° Ano do Ensino Fur 2 MUNICIPAL | 2013 245,5 47,2 |Critico 36.0 37.7 20,6 58
10 9 9° Ano do Ensino Fur 3 PUBLICA 2013 2454 46.8 |Critico 35.3 38.6 20.6 54
11 9 9° Ano do Ensino Fur 1 ESTADUAL | 2014 239.2 45,1 |Critico 39.0 38.9 19.1 3.0
12 9 9° Ano do Ensino Fur 2 MUNICIPAL | 2014 2416 47,5 |Critico 38,5 373 19,5 48
13 9 9° Ano do Ensino Fur 3 PUBLICA 2014 2412 47,2 |Critico 38,5 37.5 19.5 45
14 9 9° Ano do Ensino Fur 1 ESTADUAL | 2015 2404 42,3 |Critico 374 41.8 18.0 29
15 9 9° Ano do Ensino Fur 2 MUNICIPAL | 2015 2473 47,3 |Critico 341 39.5 19.8 6.5
16 9 9° Ano do Ensino Fur 3 PUBLICA 2015 246,2 46,7 |Critico 346 39.8 19,6 59
17 9 9° Ano do Ensino Fur 1 ESTADUAL | 2016 2461 42,5 |Critico 32,2 42,6 21,9 33
18 9 9° Ano do Ensino Fur 2 MUNICIPAL | 2016 252,8 47,9 |Critico 299 38.6 237 7.8
19 9 9° Ano do Ensino Fur 3 PUBLICA 2016 251,89 47,3 |Critico 303 39.2 23.4 71
20 9 9° Ano do Ensino Fur 1 ESTADUAL | 2017 2370 44,3  |Critico 436 35,6 17.6 3.1
21 9 9° Ano do Ensino Fur 2 MUNICIPAL | 2017 254,8 51,4 |Critico 31,9 34,7 231 10,3
22 9 9° Ano do Ensino Fur 3 PUBLICA 2017 2528 50.9 |Critico 33.2 34.8 22,5 9.5
23 9 3° Ano do Ensino Fur 1 ESTADUAL | 2018 2414 46,8 |Critico 4.2 36.0 17.7 5.1
24 9 9° Ano do Ensino Fundamental 2 MUNICIPAL | 2018 2617 53,4 |Critico 27,8 34.1 24,8 13.3
25 9 9° Ano do Ensino Fur 3 PUBLICA 2018 260,0 53,2 |Critico 28,9 34,2 24,2 12,7
26 | 9 9° Ano do Ensino Fundamental 1 ESTADUAL | 2018 238.5 47.0 |Critico 42,7 37.0 15.3 5.1
27 9  [s°AnodoEnsinoFundamental [ 2  [MUNICIPAL| 2019 | 2634 | 548 |[Critco [ 274 | 340 | 236 [ 150
28 9 9° Ano do Ensino Fundamental 2019 261, 5 ritico 28, § § X
20

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentarios finais ou sugestdes da equipe de avaliagdo.

Sem comentarios adicionais.
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2.6. O projeto identifica todos os atores envolvidos, bem como apresenta uma descrigdo das
responsabilidades?

Avaliacdo do item SIM**

A partir do projeto mais recente, MAPP 2019, montamos uma sintese da relac&o entre cada atividade do
programa e 0s atores responsaveis por sua execugao.

Quadro 03
Atividades Responsaveis |

e Para as agBes de Impressdo de material e Apoio logistico:
e Elaboracao do Termo de Referéncia para instruir o processo licitatdrio
e Acompanhar a homologacéo o processo licitado
e Acompanhar a entrega dos materiais
e Monitorar a prestacdo de contas
e Acompanhar o pagamento da empresa prestadora do servico.
e Para as ac0es de bolsas de pesquisa Coordenadoria de Cooperagédo
e Selecéo dos participantes com os Municipios - COPEM
e Cadastramento no Sistema de Bolsas do PAIC dos dados e a proposta do Plano de
Trabalho de cada bolsista.
e Acompanhar a execucéo das atividades propostas no Plano de Trabalho
e Para as ac0es dos textos literarios:
o Elaboracéo do edital de sele¢do
o Realizacdo das inscri¢des dos autores com seus respectivos textos
e Encaminhamento dos textos para a equipe de pareceristas

e  Extensdo da COPEM nas Regionais que forma as equipes que apoiam 0s municipios nos
programas estaduais e 0s assessoram na articulagdo com programas federais de cooperacéo, e
acompanham o Programa Mais Paic.

Células de Cooperagéo com 0s
Municipios (CECOM).

e  Acompanhamento e monitoramento das agdes nos municipios

e  Promove encontros com 0s gerentes e secretarios de Educacéo municipais para diagnosticar os Gerentes Regionais e Municipais
resultados de aprendizagem de cada municipio

e Realizam e acompanham as formagdes técnicas. Equipe de Formadores Municipais

Justificativa

O projeto é desenvolvido de forma integrada e articulada com as Secretarias Municipais de Educacéo,
Prefeituras Municipais e as escolas.

Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliagdo

Além da COPEM da SEDUC, responsavel pela execucdo das acBes, o projeto conta com a Célula de
Cooperacdo com os Municipios (CECOM), os Gerentes Municipais e Regionais e a Equipe de Formadores
Municipais, ambos representando uma integracdo da SEDUC com as secretarias municipais de Educacdo.
Um quadro resumo abaixo, representa todos os atores envolvidos suas responsabilidades.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avalia¢do)

Comentarios finais ou sugestdes da equipe de avaliagdo.

20



2.7.0 projeto esté alinhado com estratégias e prioridades de governo de médio e longo prazo?

Avaliacdo do item SIM

Nesse topico, é avaliado se o planejamento do programa esté exibido nas estruturas programaticas oficiais
(PPA e LOA). Conforme apresentado no MAPP 2019, item 2, o projeto esté alinhado com o Planejamento
Estratégico do Governo do Estado do Ceara constando no PPA 008 dentro da seguinte estrutura:

Eixo Governamental: Ceara do Conhecimento

Tema Estratégico: 4.01 Educacéo Bésica
. 008 — Acesso e aprendizagem das criangas e jovens na idade
Programa: )
adequada;
Iniciativa: 008.1.01 — Desenvolvimento de agdes para promogao
Iniciativa: da aprendizagem na idade adequada, beneficiando 502.882 alunos

até 2019; Iniciativa 008.1.02 — Premiacdo dos alunos e escolas com
melhor desempenho no SPAECE, premiando 700 escolas.

O orcamento destinado ao projeto esta presente na Lei Orgamentaria Anual (LOA). De acordo com 0 MAPP
2019, as a¢des do projeto inserem-se na agcao orcamentaria 18681 — Apoio aos municipios no desenvolvimento
do PAIC e PAIC+. No Demonstrativo da Despesa por Programa na LOA 2019, foi destinado R$ 2.000.000,00
para o codigo programa 18681, Execucdo do Programa 008 - Acesso e aprendizagem das criangas e jovens
na idade adequada.

Justificativa

De acordo com o MAPP 1805, o projeto contribui para o alcance do Resultado tematico: “Populacdo com
educacdo basica de qualidade na idade adequada”. Além disso, as acOes programadas possibilitardo o
cumprimento de parte do eixo “Ceara do Conhecimento”. E possivel incluir ainda que o projeto se encaixa
em programas destinados a promover mudancas nos modelos de gestdo municipal de educacdo a médio e
longo prazo. Destaca-se ainda a integracdo das a¢es do projeto com o programa do governo federal Programa
Novo Mais Alfabetizacdo, PMALFA.

Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliacdo
Sem sugestdes.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliag&o.
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2.8. 0 planejamento do projeto identifica riscos?

Avaliacdo do item SIM**

Justificativa

No MAPP 1805 ha uma lista dos pressupostos de riscos submetidos ao projeto e na matriz de marco logico.
Para cada componente foi possivel observar que ha também uma descri¢cdo dos riscos, 0s quais foram
destacados a seguir:

- Interrupgdes para o cumprimento total das atividades;

- Apoio insuficiente por parte do municipio quanto a execucao da acéo.

- Criancas e jovens ndo dominarem as habilidades e competéncias fundamentais necessarias a sua série;
- Licitacdo fracassada;

- Reducdo de bolsas;

- Descumprimento dos servigos contratados

- Indisponibilidade de recursos em tempo habil

Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliacdo

Inserir como risco a ndo aplicacdo em sala de aula do conhecimento adquirido nos cursos de formacéo por
parte dos professores.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentarios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliagdo)

Comentarios finais ou sugestdes da equipe de avaliacéo.
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Eixo 3. Execucao e Planejamento

3.1.0 projeto possui uma oferta efetiva de bens e/ou servicos para a sociedade? Essa oferta é
condizente com a demanda por este bem e/ou servico?

Avaliacdo do item SIM

Justificativa

Como consta nos arquivos sobre: Plano de Trabalho dos Bolsistas, Relatério Mensal dos Bolsistas, Relatorio
de Frequéncia da Formacdo Regional e no Termo de Referéncia para contratagdo de servicos técnicos
especializados em apoio logistico, enviados pelos gestores, 0 projeto e suas acfes atendem as demandas
oriundas dos municipios em relagdo a educacéo basica.

Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliagdo
Sem sugestdes.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentarios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliagdo.

3.2. Existe monitoramento de atividades e produtos?
De que forma a gestdo do projeto faz esse monitoramento (calcula indicadores, evidéncias
documentais)?

Avaliacdo do item SIM**

Justificativa

Existe 0 monitoramento das atividades e produtos, na qual a coleta de informagdes é realizada através do
Relatério Mensal dos Bolsistas e do Relatorio de Frequéncia da Formagao Regional.

Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliagdo

Né&o foi descrito no MAPP 1805 e ndo consta em nenhum documento enviado pelos gestores o0 monitoramento
das acdes, bem como dos seus produtos, relacionados a distribui¢do aos kits de materiais de apoio didatico
pedagogico a e das premiacdes dos 30 autores.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestfes da equipe de avaliag&o.
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3.3. 0O projeto apresentou execucao financeira adequada nos altimos 2 ou 3 anos (execugao superior a
85%)?
Alguma caracteristica especifica do projeto afeta o nivel de execugdo?

Avaliacdo do item SIM

Pode-se considerar que a execugdo financeira dos recursos é eficiente quando a relagdo entre o valor
empenhado e o valor aprovado for igual ou superior a 85% (Adotando 0 mesmo parametro do Manual de
Avaliacédo Executiva de MG).

Justificativa

Com base no relatério de Desempenho Fisico Financeiro do FECOP divulgado anualmente, o presente
projeto, possui uma adequada execucao financeira apresentando um valor de 98,62% em 2017, 93,90% em
2018 e 94,19% em 2019 da relacdo entre os valores de Limite Anual e os valores Pagos como mostra a Tabela
1 abaixo.

Com relagdo as metas fisicas, 0 mesmo relatdrio de Desempenho Fisico Financeiro do FECOP informa que
as metas fisicas previstas foram executadas 100%, com exce¢do da meta de realizar 224 formag6es em 2017
com um percentual de execugdo de 90,17% e da meta de conceder 1004 bolsas também em 2017, com um
percentual de execucédo de 144%.

Tabela 1: Execucdo Financeira
Ao Limite Anual Valor o Valor Pago Taxa de
R$ Empenhado R$ ° R$ Execucdo (%) []
2017 | 7.500.000,00 7.413.109,50 | 98,84 | 7.396.417,12 98,62
2018 | 8.500.000,00 8.499.988,93 | 100 | 7.981.268,53 93,90
2019 | 8.500.000,00 8.137.259,94 | 95,73 | 8.005.993,37 94,19
Fonte: Relatorio de Desempenho Fisico Financeiro do FECOP
Tabela 2: Metas Fisicas Previstas e Executadas
METAS FISICAS
2017 2018 2019
PREVISTA EXECUTADA PREVISTA EXECUTADA PREVISTA EXECUTADA

Conceder 1.004 bolsas de
pesquisa e extensao
tecnoldgica para 0s

formadores e técnicos

144%

Conceder 1.100 bolsas de
pesquisa e extensao
tecnoldgica para 0s

formadores e técnicos

100%

Conceder 1.100 bolsas de
pesquisa e extensdo
tecnolégica para 0s

formadores e técnicos

100%

Capacitar 6.090
professores e técnicos;

100%

Capacitar 6.090 professores
e técnicos;

100%

Capacitar 6.090 professores
e técnicos;

100%

Realizar 224 formacdes

90,17%

Realizar 228formagdes

100%

Realizar 594 formacdes

100%

Distribuir 219.618 kits de
materiais de apoio didatico
pedagdgico a alunos de 1°
e 2° ano do ensino
fundamental

100%

Distribuir 219.618 kits de
materiais de apoio didatico
pedagdgico a alunos de 1° e

2° ano do ensino
fundamental

100%

Distribuir 219.618 kits de
materiais de apoio didatico
pedagdgico a alunos de 1°
e 2° ano do ensino
fundamental

100%

Fonte: Relatorio de Desempenho Fisico Financeiro do FECOP

Sugestdes

Sugestbes da equipe de avaliagdo

Sem sugestdes.
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Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avalia¢do)

Comentarios finais ou sugestdes da equipe de avaliacao.

3.4.Com as informacdes da documentacéo apresentada, é possivel construir medidas de eficiéncia do
projeto?
Os gestores do projeto monitoram indicadores de eficiéncia do projeto?

Avaliacéo do item PARCIALMENTE**

Eficiéncia refere-se a boa utilizacdo dos recursos (financeiros, materiais e humanos) em relagéo as
atividades e resultados atingidos, ou seja, alcancar resultados com o0 menor comprometimento de recursos,
prezando pela qualidade. Por exemplo, atividades planejadas por atividades realizadas e custo total por
pessoas atingidas.

Justificativa

Os niveis de eficiéncia refletem os niveis de retorno econdémico dada uma quantidade de recursos disponiveis,
geralmente escassos. Nesse sentido, a eficiéncia refere-se a uma boa utilizacdo dos recursos, sejam eles
financeiros, materiais ou humanos, em relacéo as atividades e resultados atingidos. Por exemplo, atividades
planejadas por atividades realizadas, custo total por pessoas atingidas, quantidade de cursos por pessoas
capacitadas. Nesse aspecto, 0 projeto apresenta como métrica apenas o indice de execugdo fisica observado
no relatério de Desempenho Fisico Financeiro do FECOP. No entanto, em termos de gerenciamento de
recursos financeiros intrinseco ao projeto, ndao foi encontrado uma métrica definida, com vistas a garantir o
uso mais eficiente dos recursos.

Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliagdo

Sugere-se construir indicadores de eficiéncia, métricas de qualquer etapa do projeto ou resultados
intermediarios que podem ser comparados com outros projetos ou com o proprio projeto em relagéo ao tempo,
como por exemplo:

- Calcular o custo do projeto por aluno.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentarios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Concordamos ser pertinente a apresentacao do calculo por aluno, visto que as acdes do Mais Paic impactam
e estdo diretamente ligadas & figura do aluno, por isso, iremos trabalhar na construcéo desse indicador, a fim
de que ele esteja presente nas novas versdes do projeto.

Em relagdo ao custo por aluno, afirmamos que ele pode variar de acordo com a matricula e valor aportado
pelo Estado, em funcdo disso, ajustamos o recurso disponibilizado anualmente para atendermos ao nimero
de alunos matriculados. Segue como referéncia o ano de 2020:

e Censo escolar do ano anterior (2019): 1.254.694 (um milh&o duzentos e quarenta e cinco seiscentos
e noventa e quatro) alunos;

e Valor empenhado: R$ 8.230.952,08 (oito milhdes duzentos e trinta mil novecentos e cinquenta e dois
reais e oito centavos;

e Censo Escolar/Valor empenhado: valor aluno/ano - R$ 6,56 (seis reais e cinquenta e seis centavos).
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Entretanto, levando em consideragéo o valor ideal para que as agGes possam ser implantadas, visando a
melhoria dos indicadores projetados, o custo de valor por aluno seria de R$ 9,56 (nove reais e cinquenta e
seis centavos), referente a um orgamento anual de R$12.000.000,00 (doze milhGes de reais).

Os resultados a seguir mostram que, apesar das dificuldades orgamentarias, temos continuado em uma
perspectiva de crescimento e erradicacdo do analfabetismo.

2019 posurs%  80%

2018 Jask 68% 108%

2017 3% es%  107%

2016 Jéo%  s2% 122%

2015 |k 9% 15.3%

2014 Jaz%  106% 17,

2013 [fase 123w

2012 [ oo 146%

01 [l s e 15.4%

200 [l & 13.0% 158%

o0 [ <o 15.7% 14.5%

2oos [ 162% 17.3% 15.7%

207 [ 127% 99%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

® % Nao Alfabetizado * % Alfabetizagao Incompleta % Intermediario = % Suficiente ®% Desejavel

Fonte; CAEd/UFJF
Producdo Indicadores Educacionais/COADE

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestfes da equipe de avaliag&o.
Sem comentarios adicionais.

3.5. O projeto conta com efetivo monitoramento de risco?

Avaliacdo do item SIM

Justificativa

Existe uma estratégia de monitoramento definida em relagéo as agdes, produtos e resultados. Quanto aos
riscos, foram apontados no MAPP 1805 e no seu marco l6gico, como sendo:

- InterrupgBes para o cumprimento total das atividades;

- Apoio insuficiente por parte do municipio quanto a execucao da agao.

- Criancas e jovens ndo dominarem as habilidades e competéncias fundamentais necessarias a sua serie;
- Licitagdo fracassada;

- Reducéo de bolsas;

- Descumprimento dos servigos contratados

- Indisponibilidade de recursos em tempo habil

Porém, o projeto ndo se observou um processo sistematico de monitoramento dos riscos identificados, de
maneira a garantir que seus objetivos e resultados sejam alcancados com efetividade.
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Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliacdo
Sem sugestdes.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Os dois primeiros pontos sdo monitorados através do acompanhamento das CREDE, com conversas
periddicas com gestores, técnicos e professores, além de reunides de alinhamento. Essas informagdes sdo
repassadas a nds, a fim de que possamos subsidiar na resolugdo de problemas. Além disso, contamos com 0
Sistema de Acompanhamento de Relatérios dos Bolsistas, com a discriminacdo das acdes realizadas nos
municipios. Todas as ac¢Oes feitas pelos formadores municipais sdo inseridas no sistema e validadas pelas
CREDE e SEDUC. Segue um link com um exemplo de relatério dos bolsistas:

18b712e870685183c71f9becdl3edIflf.pdf - Google Drive

O ponto 3 é monitorado através dos protocolos, ofertados do 2° ao 9° ano e das avaliages do SPAECE e do
SAEB. Os protocolos sdo aplicados duas vezes ao ano. O primeiro deles avalia a entrada dos alunos na série
avaliada, cujos resultados reverberam nos materiais elaborados para as formacdes. J4 0 Spaece é aplicado
anualmente e reverbera no planejamento das a¢fes do ano seguinte.

Os pontos 4 e 6 ndo tém ocorrido com frequéncia, pois o projeto esta consolidado, com pagamento tempestivo
dos materiais e/ou servigos adquiridos, de modo que contamos com muitos concorrentes nesse processo, 0s
quais respeitam os contratos firmados.

Em relacdo ao ponto 5, possuimos um planejamento anual, contando com todas as projecdes de bolsas, bem
como seu periodo, evitando a oferta maior que a disponibilidade financeira. Logo, impedimos a possibilidade
de reducéo delas.

Ja o ponto 7, conversamos diretamente com o Gabinete do Governador e a Casa Civil, em anos anteriores, a
fim de solucionarmos essa questdo e verificarmos a possibilidade de liberagdo dos recursos em tempo habil
(entre os meses de fevereiro e marco). Durante os Gltimos 4 anos, esse compromisso foi mantido, de modo
gue sanamos essa impossibilidade.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliag&o.

A equipe avaliadora ao analisar o documento anexado acatou o comentério dos gestores e alterou a
avaliagdo para SIM.
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3.6. O projeto faz 0 monitoramento de resultados?
Existem instrumentos para este monitoramento (coleta de informag6es periddicas, banco de dados
disponivel, pessoal capacitado, entre outros)?

Avaliacdo do item SIM**

Justificativa

Existe uma estratégia de monitoramento que, conforme o projeto e os indicadores de resultado, o
monitoramento € realizado por meio da anélise das informagfes dos resultados das avaliagcdes externas dos
alunos, estas sdo realizadas a partir da analise do boletim dos resultados do SPAECE. O trabalho de
monitoramento é mensal.

Sugestoes

Sugestdes da equipe de avaliagdo

Um indicador de resultado ideal deveria contemplar uma consequéncia das atividades adotadas, nesse caso, a
melhoria de desempenho dos alunos. Os indicadores ja colocados no projeto realizam esse papel. Como
sugestdo, acrescenta-se como indicador o percentual de criangas estudando, em cada série, na idade certa e
um indicador de melhoria de desempenho, por exemplo, calcular a diferenca percentual sobre o desempenho
do periodo passado, ou seja, a taxa de crescimento de desempenho dos alunos do 5° ao 9° ano em lingua
portuguesa e matematica. Pode-se acrescentar ainda o percentual de alunos que atingiram o nivel desejavel (a
partir de 150 de proficiéncia) nas provas de lingua portuguesa e matematica.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliagdo)

Comentarios finais ou sugestdes da equipe de avaliacao.

3.7.Ha transparéncia e publicidade de gastos e do desempenho do projeto?

Avaliacdo do item SIM

Justificativa

O projeto disponibiliza informaces relativas & gestdo (objetivo, escopo, a¢des) e resultados de suas acdes
através de relatdrios e documentos ndo oficiais nos MAPP 1805 — Programa Aprendizagem na ldade Certa —
MAIS PAIC e nos relatérios oficiais de Desempenho Fisico Financeiro do FECOP.

Sugestdes

Sugestdes da equipe de avaliacdo
Sem sugestdes.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliag&o.
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Eixo 4: Resultados

4.1.0 projeto avalia indicadores de resultado e impacto?
A trajetoria desses indicadores € favoravel (em relacdo as linhas de base)?

Avaliagdo do item NAO**

Justificativa

N&o foi possivel identificar uma linha de base para os indicadores de resultado e de impacto. O projeto
apresenta na matriz de marco l6gico os seguintes indicadores de resultado: % de criangas do 2° ano do ensino
fundamental alfabetizadas; % de desempenho de alunos do 5° ano em lingua portuguesa; % de desempenho
de alunos do 5° ano em matematica; % de desempenho de alunos do 9° ano em lingua portuguesa; % de
desempenho de alunos do 9° ano em matematica, porém nao se identificou um relatério contendo essas
informacdes.

A equipe gestora enviou alguns exemplos de relatérios de acompanhamento sobre percentuais de acertos por
municipios, por crede e por alunos, porém, para este item se faz necessario um relatério contendo informagdes
sobre o padrdo de desempenho dos alunos por municipios.

Sugestdes**

A equipe avaliadora sugere elaborar um relatério com os indicadores de resultado citados acima e acompanhar
a evolucdo destes durante os anos, identificando 0os municipios que estdo atingindo as metas de médio prazo
pré-estabelecidos no relatério da linha de base.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentarios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Os resultados apresentados pelo SPAECE dizem respeito a avaliacdo da etapa e ndo de um acompanhamento
individualizado do aluno, assim podemos perceber a progressao dos alunos no decorrer das etapas do Ensino
Fundamental. No item 2.5 apresentamos os resultados a nivel estadual das trés séries de avaliacdo do
SPAECE.

Entretanto, em 2021, considerando as necessidades emergentes de um ano gue ainda enfrenta uma pandemia,
0s protocolos aplicados via sistema SISPAIC irdo oferecer para as SME um relatorio a nivel de aluno, turma
e escola. Para que tanto das redes municipais quanto esta coordenadoria possam avaliar dados mais precisos
a respeito dos conhecimentos consolidados dos alunos. Contudo, destacamos que esses dados ndo séo oficiais
como no caso das avaliagBes externas.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliagdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliag&o.

Embora a equipe gestora tenha apresentado alguns resultados referentes aos indicadores, ndo foi possivel
identificar a trajetdria desses indicadores, uma vez que o projeto ndo apresenta linha de base e metas a
serem alcangadas. Dessa forma, o item permanece com a avaliacdo anterior.
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4.2. As metas (de resultados e impactos) estabelecidas foram alcancadas nos ultimos anos?

Avaliacdo do item INDEFINIDO**

Justificativa
O projeto ndo apresentou metas referentes a resultados ou impactos, apenas metas de produto.

Sugestdes**

Com a criagdo de uma linha de base (situagdo atual dos indicadores de resultado), seria possivel estabelecer
metas a serem alcangadas e acompanha-las e assim, seria possivel responder adequadamente este item.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

A temporalidade do programa poderia ser mensurada ao criar-se uma linha de base, consideramos esta
ponderacao interessante, visto que poderemos verificar o crescimento dele. Acreditamos que ndo tenha sido
pensado, oficialmente, um indice que acompanhasse a evolu¢cdo do programa, entretanto ele superou as
expectativas com relacdo ao alcance de resultados estaduais e nacionais da educacdo, projetando o Ceara para
0 cenario nacional, sendo referéncia na politica de cooperagdo entre estado e municipios. Dessa forma,
concordamos com a necessidade e com o apoio de outras instituicGes para criarmos um indicador que se possa
vislumbrar as metas e os impactos alcangados.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliagdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliagéo.
Sem comentarios adicionais.

4.3. O projeto apresenta informacdes que permitem confrontar os resultados e impactos com o0s custos
do mesmo?

Avaliagdo do item NAO**

Justificativa

A equipe avaliadora ndo identificou informag6es sobre os resultados e impactos, apenas informagdes sobre 0
produto.

Sugestdes**
Com a criagdo relatério sugerido no item anterior, seria possivel responder adequadamente este item.
Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Sentimos a necessidade da criacdo de um indicador que meca o impacto do investimento do programa na vida
escolar dos alunos. Temos 0 SPAECE como o principal parametro de afericdo de resultados, entretanto
sentimos que com a criagdo desse indicador teremos um olhar mais critico e aprofundado de todas as a¢Oes
do Mais Paic.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliacdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliag&o.
Sem comentarios adicionais.
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4.4.0 projeto ja foi submetido a outras avalia¢fes anteriormente (de qualquer tipo)?

Avaliaco do item NAO

Justificativa
Néo foram encontradas avaliagGes externas sobre o projeto.

Sugestdes
Sem sugestao.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Até 0 momento o programa nao teve uma avaliacdo de impacto realizada por algum drgéo externo.
Entretanto,

o referido modelo de programa j& serviu de inspiracdo para a realizagdo da mesma proposta em outros
Estados

e até mesmo outros paises. Esse fato evidencia um desempenho bem sucedido, apesar de ser de forma
indireta.

Além disso, contribui para essa analise os progressivos resultados de bom desempenho das escolas em
relacdo
aos niveis de proficiéncia do SPAECE e do SAEB.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliagdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliagdo.
Sem comentarios adicionais.

4.5. 0 projeto apesenta elementos (linha de base, bancos de dados, possibilidade de construir grupo de
controle) que permitem uma avaliacdo de impacto no futuro?

Avaliagdo do item NAO**

Justificativa
Néo foram identificados elementos suficientes para formular uma avaliacdo de impacto.

Sugestdes**

Um ponto que deve ser considerado em uma proposta de avaliacdo é a definicdo de um possivel grupo de
comparagdo (controle) que ndo serdo beneficiarios do projeto, apesar de serem fortes candidatos. O ponto
critico deste projeto € a universalizacdo do publico alvo, uma vez que o projeto se propde beneficiar todos os
municipios do estado, dificultando assim, a criacdo deste grupo. Além disso, durante reunido a equipe
avaliadora perguntou se todos os professores participavam dos cursos de formacdo e obtiveram SIM como
resposta, dificultando ainda mais a criagdo deste grupo de controle.

Outro ponto a ser considerado é a exposicao dos alunos a outros programas semelhantes a este, o que dificulta
isolar o efeito deste projeto.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

De fato, o carater universal do programa podera impedir a criagdo de um grupo de controle para uma avaliagdo
de impacto. O que poderia ser feito € um comparativo entre grupos de alunos que se encontram em um nivel
adequado de aprendizagem com grupos de alunos que se encontram em niveis inadequados de aprendizagem,
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levando em consideragdo as estratégias desenvolvidas pela coordenadoria para apoiar 0s municipios com
resultados insatisfatorios nas avaliacdes.

Concordamos também com a dificuldade que se teria de isolar os efeitos do projeto, visto que os alunos se
beneficiam de outras iniciativas desenvolvidas até mesmo pelos proprios municipios. Entretanto, é importante
destacar que trata-se de um regime de colaboracéo e a participacdo dos municipios se da por adesdo, de forma
que ndo cabe ao estado impedir a participacdo de nenhum municipio.

Devolutiva - Comentarios (equipe de avalia¢do)

Comentarios finais ou sugestdes da equipe de avaliacao.
Sem comentarios adicionais.
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Eixo 5: Percepcéo dos Beneficiarios

5.1. O projeto coleta informactes e produz relatdrios a respeito da percepc¢ao dos beneficiarios?

Avaliagdo do item SIM

A percepcéo dos beneficiarios sdo informacGes importantes para a conclusdo de uma analise executiva
satisfatdria. Dessa forma, faz-se necessario o levantamento diretamente com os beneficiarios a respeito dos
niveis de satisfacdo e percepcdes gerais sobre a politica, pois 0 contato com os usuarios pode informar aos
gestores 0s eventuais problemas de implementagéo e o alinhamento das atividades com as reais
necessidades da populagéo.

Justificativa
Né&o foram identificados documentos comprovando a coleta de informacdes sobre a percepgdo dos
beneficiarios.
Sugestdes**

A equipe de avaliacdo sugere a aplicacdo de um questionario juntos aos professores e diretores da escola,
incluindo perguntas sobre os cursos ofertados e dificuldades encontradas. Em seguida, elaborar um relatério,
mantendo-o sempre atualizado.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)

Comentérios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.

Através do Sistema de Acompanhamento das A¢des do Paic (SAAP) é possivel fazer o acompanhamento
dessas avaliac@es, conforme apresentamos no link a seguir: Relatérios de 2020 Fwd Relatérios 2020 -

Google Drive

Devolutiva - Comentérios (equipe de avaliagdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliag&o.

A equipe avaliadora ao analisar o documento anexado acatou o comentario dos gestores e alterou a
avaliagdo para SIM.

5.2. O projeto utiliza a percepcéo dos beneficiarios para implementar mudancgas?

Avaliacdo do item SIM

Justificativa

Dado que o projeto ndo apresenta um documento que colete as informagdes sobre a percepgdo dos
beneficiarios, a equipe ndo identificou elementos para responder este item.

Sugestdes**

A equipe de avaliacdo sugere a aplicagdo de um questiondrio juntos aos professores no momento da
participacdo dos cursos, a fim de coletar informac&o sobre a percep¢do das pessoas envolvidas, tais como,
qualidade dos cursos que s&o oferecidos, se 0 curso atende as expectativas e se esté direcionado a realidade
da escola no qual o professor estd inserido. Posteriormente, usar essas informacGes para implementar
mudanga.

Devolutiva - Comentarios (equipe gestora ou executora do programa/projeto)
Comentéarios da equipe gestora ou executora do programa ou projeto.
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A cada modulo formativo, essas avaliagdes sdo aplicadas, construindo um elemento importante para a
realizacdo das novas formacdes e aperfeicoamento das metodologias e materiais. Através dessas avaliagfes
definimos toda a demanda formativa, fortalecendo o processo de retroalimentacéo dela.

A seguir, apresentamos uma imagem do formulério avaliativo presente em nossas formacoes:

FORMULARIOS AVALIATIVOS COLETA DE IMPRESSOES

FORMAGCAO MAIS PAIC 2021 é

ESTADO po CEARA

Coleta de Impressoes Modulo 2 - CNAF

0 formulario Coleta de Impressdes Médulo 2 - CNAF nao aceita mais respostas.
Entre em contato com o proprietario do formulario se vocé achar que isso € um erro.

Retomar a coleta de respostas (somente os editores do formulario podem ver este link).

Este formulério foi criado em Secretaria da Educacéo do Estado do Ceara. Denunciar abuso

Coleta de Impressées Modulo 2 - CNAF - 2021 (respostas) i @ ~ B & @

Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Formuldrio Complementos Ajuda A dltima edigdo foi hd alguns segund..

o~ & P 0% v RS % 0 00123 Padioi. v W v B I & A % H SvivlbeWey co P @Y -I- A~
Al - Carimbo de data/hora
A B c 0 E F G H I

1 |Carimbo de data/hora | Endereco de e-mail Nome completo Crede AUTOAVALIAGAO - Parti AUTOAVALIAGAO - Obje AUTOAVALIAGAO - Assi AUTOAVALIAGAO - Envi AUTOAVALIAGAO - |
2 19/05/2021 10:07:06 alynsb@gmail.com Alyson Soares Benevide: Crede 2 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente
3 19/05/2021 10:41:25 sulane.alves@prof.ce.go Sulane Costa Alves Crede 1 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente
4 19/05/2021 10:43:00 leylianelima2@gmail.con Leiliane Lopes Lima. Crede 13 3 - Suficiente 3 - Suficiente 3 - Suficiente 3 - Suficiente 3 - Suficiente
5 19/05/2021 20:21:24 georgeafeijo3@gmail.cor Gedrgea Maria Maciel Fe Crede 20 5 - Excelente 4 - Muito bom 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente
6 19/05/2021 20:22:14 georgeafeijo3@gmail.cor Georgea Maria Maciel Fe Crede 20 5 - Excelente 4 - Muito bom 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente
7 20/05/2021 09:35:08 bmfbruno91@gmail.com Bruno Miranda Freitas Crede 8 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente
8 20/05/2021 09:37:44 carlos.silva15@prof.ce.gi Carlos Henrique Soares Crede 17 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente
9 20/05/2021 19:20:09 professoraalanai4@gma ANTONIA ALAN DE SOL Crede 15 4 - Muito bom 4 - Muito bom 5 - Excelente 4 - Muito bom 4 - Muito bom
10 21/05/2021 18:18:20 professorauristela@gmai MARIA AURISTELA SIL\ Crede 18 4 - Muito bom 4 - Muito bom 5 - Excelente 4 - Muito bom 5 - Excelente
n 22/05/2021 14:51:16 ana.soares01@prof.ce.giAna Cristina Luiz Soares Crede 7 4 - Muito bom 4 - Muito bom 4 - Muito bom 4 - Muito bom 4 - Muito bom
2 22/05/2021 18:20:12 marigaldinojbe@gmail.cc Maria Daucicleide Bezerr Crede 11 4 - Muito bom 3 - Suficiente 5 - Excelente 4 - Muito bom 4 - Muito bom
13 24/05/2021 08:58:11 jorgemouta95@gmail.cor Jorge Lucas Mouta da Si Crede 6 5 - Excelente 5 - Excelente 5- Excelente 3- Suficiente 5 - Excelente
14

24/05/2021 15:06:22 fredmarlimadasilva@gm: Fredmar Lima da Silva  Crede 10 4 - Muito bom 4 - Muito bom 4 - Muito bom 4 - Muito bom 4 - Muito bom
15 24/05/2021 18:40:14 flaviana.guedes10@gma Flaviana Noronha Guede Crede 16 5 - Excelente 4 - Muito bom 5 - Excelente 4 - Muito bom 5 - Excelente
18 24/05/2021 19:38:16 elainens.sol@gmail.com Elaine Nogueira da Silva Crede 14 4 - Muito bom 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente
7 25/05/2021 09:18:29 anaisabelsantoscalixto@ Ana Isabel Santos Calixt Crede 19 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente
8 25/05/2021 19:34:49 dayaneengmat@gmail.cc Dayane de Sousa Carval Crede 12 5 - Excelente 4 - Muito bom 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente
19 28/05/2021 09:32:20 laeneandrade@gmail.cor Francisca Laene Gadelh: Crede 9 5 - Excelente 4 - Muito bom 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente
20 28/05/2021 17:12:56 professorauristela@gmal MARIA AURISTELA SIL\ Crede 18 4 - Muito bom 4 - Muito bom 5 - Excelente 4 - Muito bom 5 - Excelente
2 31/05/2021 00:41:18 feltosaauricelio@gmail.cc AURICELIO DOS SANT( Crede 3 4 - Muito bom 4 - Muito bom 4 - Muito bom 5 - Excelente 5 - Excelente

E Respostas ac formulario 1 ~

+ =
H L Digite aqui para pesquisar

o

Explorar <
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Coleta de Impresses Modulo 2 - CNAF - 2021 (respostas) & B & ~ 8 . —— e
Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Formuldrio Complementos Ajuda A uitima edico fol feita ha 2 minutos
o @ T 0% v+ RS % 0 00 128+ Padiio(ar. + 10~ B T 5 A % H SEr i vlr-%r co @ W 7~ - A
- 7= —
z Merece maior aprofundamento:
s T u x ¥ z A
1 FORMAGAD - Houve Intt FORMAGAO - A linguage FORMAGAD - As tematik FORMAGAO - As expect INFRAESTRUTURA / AF INFRAESTRUTURA | AF INFRAESTRUTURA / AR Merece malor aprofundal Comentarios:
2 5-Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 0 - Néo se aplica A formacao foi maray
3 5-Excelente 5 - Excelente & - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 0 - Mo se aplica Excelente farmagio.
4 3-Suficiente 3 - Suficlente 3 - Suficiente 3 - Suficlente 3 - Suficlente 3 - Suflciente 0 - Nio se aplica em metodologlas para 0 orlentar a construgag
5 5-Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente § - Excelenie 4 - Muito bom 4 - Muite bom 0 - Nio se aplica
&  5-Excelente 5 - Excelents 5 - Excelente 5 - Excelente 4 - Muito bom 4 - Muite bom 0 - Néo se aplica
7 5-Excelente 5- Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 0 - Niio se aplica
8  §-Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 0 - Néio se aplica Excelente formagsiol
9 § - Excelente 4 = Muito bom 3 - Suficiente 4 = Muito bom 4 = Muito bom 4 = Muito bom 0 - Nao se aplica
4 - Muito bom 4 - Muito bom & - Excelente 4 - Muito bom § - Excelente & - Excelente 0 - N&o se aplica NAS METODOLOGIAS ATIVAS E RECURSOY
11 4 . Muito bom 4 = Muito bom 5 - Excalente 4 « Muito bom 4 = Muita bom 4 = Muito bom 0 - Nio se aplica
12 4 . Muito bom 4 - Muito bom 4 = Muito bom 3. Suficiente 4 = Muita bom 4 = Muito bom 0 - N&o se aplica A formagao foi satisf
I 5.Excelente 5 - Excelente 4 - Muito bom 4 - Muito bom 5 - Excelente 5 - Excelente 0 - Nao se aplica
4
5 - Excelente 5« Excelente 5 . Excelente 4 - Muito bam 4 = Muita bom 4 - Muito bom 0 - Ndo se aplica Mais sugesides de game Formagao de grande
5 5.Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 0 - Nao se aplica Formagao Otima Momento de muito a|
5 | 5.Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 4 - Muite bom 5 - Excelente 5 - Excelente 0 - Nao se aplica
7 |5 Excelente 5 - Excelente 2 - Insuficlente 4 - Muite bom 5 - Excelente 5 - Excelente 0 - Nio se aplica Comp socio eme O & muite
18| 5-Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 0 - Nao se aplica Nao vejo que necessitam Excelente formagso.
13 5-Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5§ - Excelenie & - Excelente 5 - Excelente 0 - Nao se aplica Na pratica das atividades Formagdo de grande
204 -Multe bem 4 - Multo bom 5 - Excelente 5 - Excelente 4 - Muito bom 4 - Multe borm 0 - Néo se aplica As Metodologlas Ativas
21 | 5.-Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 5 - Excelente 0 - Nio se aplica ESTA BOM FORMAGAD EXCEL|
+ = E Respostas ao formulario 1 + n Expiorar £
n 2 Digite agui para pesquisar

Devolutiva - Comentarios (equipe de avaliagdo)

Comentérios finais ou sugestdes da equipe de avaliagéo.
A equipe avaliadora acatou o0 comentério da equipe executora e alterou a avalia¢do para SIM.
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